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Wir laden Sie herzlich zum

Munchner M&A-Forum Mittelstand

Workshop 8: Die M&A-Strategie
Verhaltenstheoretische Phanomene im M&A-Prozess: Ergebnisse einer DAX-30-Studie,
Besonderheiten bei mittelstandischen Unternehmen, ,Business Judgement Rule”

am Donnerstag, den 16. Februar 2017, ab
17:00 Uhr ein.

Ort der Veranstaltung: Die Veranstaltungsreihe wird fortgesetzt mit folgenden Thema:

Luther ReChtsanwa|these||SChaft mbH Workshop 9 am 27. April 2017: Die Immobilientransaktion
KarlstraRe 10-12, 80333 Miinchen




Munchner M&A-Forum Mittelstand

Workshop 8: Die M&A-Strategie

Verhaltenstheoretische Phanomene im M&A-Prozess, Ergebnisse einer DAX-30-Studie, Besonderheiten bei mittelstdndischen

Unternehmen, ,Business Judgement Rule®

Fir den Mittelstand ist und bleibt M&A ein aktuelles Thema. Griinde hierfiir sind zum einen veranderte Marktanforderungen (Posi-
tionierung im internationalen Marktumfeld; strategische Zukaufe zum Ausbau von Marktanteilen; alternative Formen der Kapitalbe-
schaffung). Zum anderen ist das Thema Unternehmensnachfolge insbesondere fiir den inhabergefiihrten Mittelstand unverandert
von grofRer Aktualitét. Dabei stellen M&A-Prozesse fir mittelstdndische Unternehmen Vorgange aullerhalb der gewdhnlichen Ge-

schaftstatigkeit dar, die es neben dem operativen Geschaft mdglichst reibungslos umzusetzen gilt.

Ziel der Veranstaltungsreihe Miinchner M&A-Forum Mittelstand ist es, die verschiedenen Phasen, Gestaltungsalternativen und
Akteure eines M&A-Prozesses darzustellen. Wichtig ist uns eine praxisnahe und kompakte Fokussierung auf Fragen, die sich fur

mittelstandische Unternehmen und deren Inhaber im Vorfeld, wahrend und nach einem Transaktionsprozess stellen konnen.



Der aktuelle Workshop 8 widmet sich dabei den strategischen Uberlegungen fiir eine M&A-Transaktion, die neben einer risiko-
reichen Investition vor allem eine komplexe unternehmerische Entscheidung darstellt, die von einer Vielzahl rationaler und irrati-
onaler Motive gepragt sein kann. Eine jingst unter M&A-Fihrungskraften von DAX-30-Unternehmen durchgefiihrte Studie gibt
Aufschluss daruber, welche strategischen Parameter und verhaltenstheoretische Phanomene im M&A-Prozess eine Rolle spielen
kdnnen.

Ferner werden die in der Praxis feststellbaren Besonderheiten bei der Beteiligung mittelstandischer Unternehmen als Verhand-
lungspartner eines Unternehmenskaufs sowie die juristischen Anforderungen an eine unter Haftungsgesichtspunkten optimierte
M&A-Strategie aufgezeigt.

Hierzu laden wir Sie zu einem Informations- und Diskussionsabend mit Referenten aus der Wissenschaft, der M&A-Beratungspraxis
und der Rechtsberatung der Kanzlei Luther herzlich ein. Die Teilnahme ist fir Sie kostenlos. Wir freuen uns auf Ihr Kommen und

einen regen Erfahrungsaustausch.



17:00 - 17:10 Uhr

17:10 — 17:50 Uhr

17:50 — 18:20 Uhr

18:20 — 18:50 Uhr

18:50 — 19:00 Uhr
ab 19:00 Uhr

Begrufung und Einfiihrung
Thomas Krempl, Luther Miinchen

Verhaltenstheoretische Phanomene im M&A-Prozess - Ergebnisse und Erkenntnisse einer DAX-30-Studie
Prof. Dr. Annette Blécher, TH KéIn

Die Psychologie des mittelstandischen Unternehmens auf Kaufer- bzw. Verkauferseite
Dr. Michael Thiele, benten capital GmbH & Co. KG, Stuttgart

Die ,Business Jugdement Rule® als juristischer Maf3stab der M&A-Strategie
Thomas Krempl, Luther Miinchen

Fragen und Diskussion

Imbiss und Getranke



Referenten

Prof. Dr. Annette Blocher

ist Professorin an der Technischen Hoch-
schule Koln. Sie lehrt, forscht und berat zu
den Themenbereichen Mergers & Acquisitions,
Entrepreneurship und Change Management.
Uber zwélf Jahre praktische Erfahrung hat sie
bei Deloitte und PwC in den Bereichen
Unternehmensbewertung, Due Diligence und
Post Merger Integration gesammelt.

Dipl.-Ing. Dr. rer.pol. Michael Thiele

ist Partner bei der benten capital GmbH & Co.
KG. In seiner 20-jahrigen M&A-Praxis hat er
Uber 100 Transaktionen in unterschiedlichsten
Branchen erfolgreich abgeschlossen, ein
GroRteil hiervon mit internationalen
Transaktionspartnern. Er war 9 Jahre Ge-
schéftsfuhrer, Partner und Vorstand der heute
unter Oaklins Angermann AG firmierenden
M&A-Beratungsgesellschaft, bis er sich 2017
als Partner benten capital angeschlossen hat.

Dipl. Kfm. Thomas Krempl, RA, FA ArbR, StB
ist Partner der Luther Rechtsanwalts-
gesellschaft und berat seit vielen Jahren
nationale und internationale Unternehmen
unterschiedlicher Rechtsformen und Bran-
chen einschlieRlich deren Gesellschaftern/
Inhabern in allen Fragen des Gesellschafts-
und Steuerrechts sowie bei M&A-Transak-
tionen und Umstrukturierungen.



Anmeldung
zum Munchner M&A-Forum Mittelstand am 16. Februar 2017

Wir bitten um lhre Riuckmeldung bis zum 10. Februar 2017 an:

Frau Ludmilla Daudrich, Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Telefon +49 89 23714 17385, ludmilla.daudrich@luther-lawfirm.com oder
Frau Kristin Joél, Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Telefon +49 89 23714 17377, kristin.joel@Iluther-lawfirm.com oder

per Telefax +49 89 23714 110

lch komme gerne. [ Ich bin an weiteren Informationen interessiert und

[Jlch kann leider nicht teilnehmen. bestelle hiermit Ihren elektronischen Newsletter.

NaAME e Bitte merken Sie mich auch vor fir:

B e e DWorkshop 9: Die Immobilientransaktion am 27. Apnl 2017
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Anfahrt

Unser Biro in Minchen

KarlstralRe 10-12 80333 Miinchen

Telefon +49 (89) 23714 0 Telefax +49 (89) 23714 110
munich@luther-lawfirm.com

Anreise vom Hauptbahnhof:

Sie erreichen unser Blro mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln mit der S- und U-Bahn, sowie
den StralBenbahnlinien 16, 17 und 19 jeweils bis zur Haltestelle ,Karlsplatz/Stachus® und
von dort 5 Gehminuten entfernt oder mit der StraRenbahnlinie 27 ab Karlsplatz/Stachus in
Richtung Petuelring bis Haltestelle ,OttostralRe” (eine Gehminute entfernt).

Anfahrt vom Flughafen:

S1 oder S8 bis zum Karlsplatz/Stachus, von dort ca. 5 Gehminuten entfernt oder mit der
StralRenbahn ab Karlsplatz/Stachus (StraRenbahnlinie 27, Richtung Petuelring) bis Halte-
stelle ,Ottostralle” (eine Gehminute entfernt).

Mit dem Taxi ca. 45 Minuten.

Anreise mit dem Auto:
Wenn Sie mit dem Auto anreisen, folgen Sie bitte der Beschilderung ,Zentrum* und benut-
zen Sie den nebenstehenden Plan Uber die Karlstrale oder Barerstrale.




Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Die Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH berat in allen Bereichen des Wirtschaftsrechts. Zu den Mandanten zahlen mittelstandische und
grof3e Unternehmen sowie die 6ffentliche Hand.

Berlin, Brissel, Dusseldorf, Essen, Frankfurt a. M., Hamburg, Hannover, Koéln, Leipzig, London, Luxemburg, Minchen, Shanghai,
Singapur, Stuttgart, Yangon Luther Corporate Services: Delhi-Gurgaon, Kuala Lumpur, Shanghai, Singapur, Yangon

lhren Ansprechpartner finden Sie auf www.luther-lawfirm.com

Auf den Punkt. Luther.

e

Falls Sie kiinftig keine Informationen oder Einladungen der Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH erhalten méchten, senden Sie bitte eine kurze E-Mail an unsubscribe@luther-lawfirm.com.
Wir bitten Sie, vor der Annahme unserer Einladung sicherzustellen, dass lhre Teilnahme in Ubereinstimmung mit den fiir Sie ggf. geltenden Compliance-Vorschriften Ihres Arbeitsgebers / Dienstherrn bzw. den fiir Sie geltenden gesetz-
lichen Vorschriften erfolgt. Die Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH fiihrt fiir diese Veranstaltung eine Pauschalversteuerung gem. § 37b EStG durch.

Rechts- und Steuerberatung | www.luther-lawfirm.com
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