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Top 30 in Europa Top 5 in den Ländern Europas  Bruttoumsatz* in Mio. Euro

A B CH CZ D DK E F FIN GB GR H HR I IRL L N NL P PL RUS S SK SLO SRB

1 Rewe-

Gruppe

6.890

Colruyt

6.312

Migros

17.635

Kaufland

(Schwarz-Gr.)

2.674

Edeka

37.377

Dansk Super-

marked

6.396

El Corte 

Inglés

20.237

Carrefour

47.930

SOK

10.977

Tesco

52.073

Carrefour

3.042

Tesco

2.603

Konzum

(Agrokor)

1.962

Coop Italia

12.738

Musgrave

4.839

Cactus

793

Norges-

Gruppen

7.795

Ahold

11.576

Sonae 

Distribuição

4.950

Makro

(Metro-Gr.)

5.678

X5 Retail-

Gruppe

6.953

ICA 

(Ahold)

10.375

Tesco

1.334

Mercator

1.998

Delta

M-Group

1.024

2 SPAR 

Austria

5.032

Carrefour

5.812

Coop

Schweiz

12.689

Ahold

1.853

Rewe-

Gruppe

36.363

FDB (Coop 

Danmark) 

6.244

Carrefour

15.589

Leclerc

32.300

Kesko

10.932

Sainsbury

25.564

Lidl

(Schwarz-Gr.

1.767

CBA

2.088

Kaufland

(Schwarz-Gr.

529

Auchan

8.531

Tesco

3.423

Louis 

Delhaize

302

Reitan

4.395

Metro-

Gruppe

2.810

Jerónimo 

Martins

3.830

Jerónimo 

Martins

3.796

Metro-

Gruppe

4.452

KF Gruppen-

Kooperativa

6.413

COOP EURO

1.154

SPAR 

Austria

735

Mercator

454

3 Hofer 

(Aldi)

3.280

Delhaize

4.833

Manor

2.101

Tesco

1.832

Metro-

Gruppe

31.934

Dagrofa

5.620

Mercadona

15.379

ITM (Inter-

marché)

29.025

Tradeka

2.298

Asda

(Wal-Mart)

24.391

Alpha-Beta

(Delhaize)

1.471

COOP EURO

1.752

Mercator

434

Carrefour

8.145

Dunnes

2.196

Auchan

205

Coop Norge

3.459

Aldi

2.692

ITM 

(Intermarché)

1.994

Tesco

2.690

ZAO Tander

(Magnit) 

4.196

Axfood (Axel 

Johnson)

5.908

Kaufland 

(Schwarz-Gr.)

996

Engrotuš

(TUS Trgovine)

637

Equest

231

4 Metro-

Gruppe

2.116

Aldi

2.805

transGourmet

(Rewe-Gr.)

990

Rewe-

Gruppe

1.827

Schwarz-

Gruppe

26.770

SuperBest

1.851

Eroski

9.680

Casino

27.491

Stockmann 

1.455

Morrisons

19.805

Sklavenitis

1.188

SPAR 

Austria

1.457

Metro-

Gruppe

404

Conad

6.784

Stonehouse

1.578

Delhaize-

Gruppe

112

ICA Norge 

(Ahold)

2.975

Sperwer 

Holding 

2.491

Auchan

1.625

Lidl 

(Schwarz-Gr.)

2.512

Auchan

1.701

Bergendahl

899

Metro-

Gruppe

599

Hofer (Aldi)

253

Metro-

Gruppe

221

5 Tengel-

mann

1.244

Metro-

Gruppe

2.468

SPAR 

Switzerland

680

Makro

(Metro-Gr.)

1.612

Aldi-Gruppe

24.061

Rema 100

(Reitan)

957

Alcampo

(Auchan)

6.321

Auchan

23.756

Rautakirja

830

Co-opera-

tive Group

18.950

Veropoulos

979

Reál 

Hungária

1.345

CBA

385

Esselunga

5.700

BWG

1.486

Aldi

64

Norgros

(Kesko)

1.118

Sligro

2.325

Lidl

(Schwarz-Gr.)

1.051

Carrefour

2.434

O’Key

1.599

7-Eleven 

(Reitan)

738

CBA

589

Lidl

(Schwarz-Gr.)

240

Agrokor

123

Summe Top 5 18.562 22.230 34.095 9.798 156.505 21.068 67.206 160.502 26.492 140.783 8.447 9.245 3.714 41.898 13.522 1.476 19.742 21.894 13.450 17.110 18.901 24.333 4.672 3.863 2.053

Marktanteil Top 5 69 % 75 % 70 % 47 % 62 % 71 % 66 % 71% 86% 50 % 47 % 51 % 41 % 34 % 63 % 77 % 75 % 53 % 63 % 24 % 20 % 84 % 62 % 72 % 33 %

Gesamtumsatz im

Lebensmittelhandel 27.048 29.632 49.229 20.943 252.678 29.594 102.627 227.650 30.757 284.154 18.060 18.101 9.111 122.441 21.487 1.908 26.202 41.504 21.242 70.501 95.817 28.952 7.570 5.352 6.256

Der Lebensmittelhandel in Europa 2009

Planet Retail 

Dreieichstraße 59

60594 Frankfurt am Main

Telefon  + 49 69 9621 75-6

Telefax + 49 69 962175-70

E-Mail sales.de@planetretail.net

Internet www.planetretail.net

Lebensmittel Zeitung

Mainzer Landstraße 251 Anzeigenverkauf: + 49 69 7595 -1756 Internet: www.lz-net.de

60326 Frankfurt am Main Abonnenten-Service: + 49 69 7595 -2215 E-Mail: info@lz-net.de

*  Das Ranking wurde auf Basis von Banner Sales erstellt. Die Banner Sales entsprechen der Summe der Bruttoumsätze 

(also inkl. Mehrwertsteuer und/oder Verkaufssteuer) aller Filialen, die unter einer gemeinsamen Vertriebslinie oder als 

Teil einer Unternehmensgruppe operieren. Dies beinhaltet die Umsätze von unternehmensgeführten Filialen ebenso 

wie die von teilkonsolidierten oder angeschlossenen unabhängigen Filialen. Auch der Food-Anteil im Top 30 Ranking 

bezieht sich auf Banner Sales. Das Top 30 Ranking bezieht sich auf West-, Ost- und Zentraleuropa – exklusive 

der Türkei, inklusive Russland.  Auslandsengagements und Umsätze im Jahr 2008 (teilweise geschätzt).

Länderkürzel gem.  Kfz-Kennzeichen.

Quelle: www.planetretail.net,  Redaktionsschluss Juli 2009.

Unternehmen
Stamm-
land

Weitere 
Länder * 

Brutto-
umsatz *

in Mio. Euro

Food-
Anteil 
in %

Netto-
umsatz 

in Mio. Euro

1 Carrefour F B, CY, E, GR, I, P, PL, RO 85.370 79,5  68.916 

2 Metro-Gruppe D A, B, BG, CZ, DK, E, F,

GB, GR, H, HR, I, MD, 

NL, P, PL, RO, RUS, SK, 

SRB, UA

74.592 46,2  65.743 

3 Tesco GB CZ, H, IRL, PL, SK 63.955 72,5  58.279 1

4 Schwarz-Gruppe D A, B, BG, CZ, DK, E, F,

FIN, GB, GR, H, HR, I,

IRL, L, M, N, NL, P, PL,

RO, S, SK, SLO

58.900 85,1  55.300 2

5 Rewe-Gruppe D A, BG, CH, CZ, F, H, HR, I,

PL, RO, RUS, SK, UA

53.800 76,6  49.800 

6 Auchan F E, H, I, L, P, PL, RO, RUS,

UA

45.068 69,0  41.012 2

7 Aldi D A, B, CH, DK, E, F, GB, 

GR, H, IRL, L, NL, P, PL, 

SLO

40.552 89,9  35.658 2

8 Edeka D DK 38.542 89,5  33.550 2

9 Leclerc F E, I, P, PL, SLO 34.988 69,5  32.329 2

10 ITM (Intermarché) F B, BIH, E, P, PL, RO, SRB 32.754 81,3  30.265 2

11 Casino F B, CH, NL 30.371 73,4  20.685 2

12 Ahold 3 NL CZ, EST, LT, LV, N, S, SK 28.583 87,3  20.231 2

13 Sainsbury GB 25.564 75,2  23.718 1

14 Wal-Mart USA GB 24.516 70,0  23.304 

15 El Corte Inglés E P 20.710 26,7  18.055 2

16 Morrisons GB 19.805 75,4  18.221 1

17 Co-operative-

Group

GB 18.950 48,9  11.740 1

18 Tengelmann D A, RO 18.882 54,4  16.108 2

19 Système U F 18.418 84,9  17.110 2

20 Migros CH D, F 17.693 54,8  16.247 

21 Mercadona E 15.379 92,5  14.278 2

22 Marks & Spencer GB IRL 14.875 55,1  9.064 2

23 Lekkerland D A, B, CH, CZ, E, NL, H, L,

PL, RO, SK

13.231 92,6  11.598 

24 Louis Delhaize B F, H, L, RO 12.861 70,1  11.000 

25 Coop Italia I HR 12.700 83,7  11.735 2

26 Coop CH 12.586 66,3  12.178 

27 SOK FIN EST, LV, RUS 11.365 63,8  9.815 2

28 Alliance Boots GB CH, I, IRL, N, NL, RUS 10.017 86,4  9.244 2

29 AS Watson HK A, B, CH, CZ, E, EST, F, FL,

GB, H, I, IRE, L, LT, LV,

NL, P, PL, SK, SLO, RO, 

RUS, UA

10.015 82,0  6.828 2

30 Eroski E 9.866 80,2  8.224 2

Top 30 874.908

Übrige 754.398

Gesamtumsatz Europa 1.629.306

1  Nettoumsatz enthält ausschließlich konsolidierte Umsätze.

2  Schätzung 

3  Inklusive ICA AB.  Ahold hält in einem Joint Venture mit Hakon Invest AB 60 % der Anteile an ICA AB.

A B CH CZ D DK E F FIN GB GR H HR I IRL L N NL P PL RUS S SK SLO SRB

1 Carrefour Carrefour

5.812

Carrefour

15.589

Carrefour

47.930

Carrefour

3.042

Carrefour

8.145

Carrefour

924

Carrefour

2.434

2 Metro-Gruppe Metro

2.116

Makro

2.468

Makro

1.612

Metro

31.934

Metro

311

Makro

3.612

Metro

5.060

Makro

1.176

Makro

778

Metro

1.325

Metro

404

Metro

4.607

Metro

2.810

Makro

742

Makro

5.678

Metro

4.452

Metro

599

Metro

221

3 Tesco Tesco

1.832

Tesco

52.073

Tesco

2.603

Tesco

3.423

Tesco

2.690

Tesco

1.334

4 Schwarz-

Gruppe

Lidl

905

Lidl

1.183

Kaufland

2.674

Schwarz-Gr.

26.770

Lidl

275

Lidl

2.551

Lidl

6.683

Lidl

749

Lidl

2.644

Lidl

1.767

Lidl

543

Kaufland

529

Lidl

2.314

Lidl

683

Lidl

31

Lidl

12

Lidl

1.685

Lidl

1.051

Lidl

2.512

Lidl

632

Kaufland

996

Lidl

240

5   Rewe-Gruppe Rewe

6.890

transGourmet

990

Rewe

1.827

Rewe

36.363

Aldis 

1.319

Penny

628

Billa

240

Rewe

2.254

Rewe

939

Billa

252

Billa

480

6 Auchan Alcampo

6.321

Auchan

23.756

Auchan

875

Auchan

8.531

Auchan

205

Auchan

1.625

Auchan

1.819

Auchan

1.701

7 Aldi Hofer

3.280

Aldi

2.805

Aldi

555

Aldi

24.061

Aldi

654

Aldi

455

Aldi

2.870

Aldi

2.036

Aldi

9

Aldi

102

Aldi

664

Aldi

64

Aldi

2.692

Aldi

39

Aldi

45

Aldi

253

8 Edeka Edeka

37.377

Edeka

888

9 Leclerc Leclerc

396

Leclerc

32.300

Galec Portugal

560

Leclerc

635

Leclerc

103

10  ITM

(Intermarché)

ITM

364

ITM 

29.025

ITM

1.994

ITM

803

ITM

69

Sämtliche Umsätze und Marktanteile beziehen sich auf das Jahr 2008.

Top 10 europäische Handelsunternehmen nach Land Bruttoumsatz* in Mio. Euro

Der Lebensmittelhandel

in Europa 2009

Unternehmen – Strukturen – Entwicklungen

Der Lebens

Jetzt neu!

Wiesbaden. Die Verbraucherpreise
sind im September erneut gesun-
ken. Nach vorläufigen Zahlen des
Statistischen Bundesamtes liegen
sie 0,3 Prozent unter Vorjahresni-
veau. Schon im Juli registrierten die
Statistiker erstmals seit 1987 eine
negative Inflationsrate von
– 0,5 Prozent. Im August betrug sie
0 Prozent. Die Einzelhandelspreise
sind schon seit Mai rückläufig. Ak-
tuell sinken vor allem die Preise für
Heizöl und Energie. Doch auch
Nahrungsmittel verbilligten sich
gegenüber September 2008 deut-
lich um 2,7 bis 3,9 Prozent. 

Weit dramatischer ist die Entwick-
lung in anderen Industrieländern.
In Spanien beschleunigte sich der
Rückgang der Verbraucherpreise im
September auf 1 Prozent (nach
HVPI), und in Japan liegt er seit Juli
mit 2,2 Prozent auf Rekordniveau. 
Bei der Bundesbank rechnet man
dennoch nicht mit Deflation. So-
bald die Rohölpreise nicht mehr
sinken, so die Volkswirte, werde die
anziehende Konjunktur in den
nächsten Monaten wieder zu einem
mäßigen Preisanstieg von unter 2
Prozent führen. mur/dpa/lz 40-09

Verbraucherpreise
erneut rückläufig

Im Handel: Rollt gerade die neunte

Preissenkungsrunde seit Januar an.
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Die Aktion wird verharmlosend
„Flashmob“ genannt, zu deutsch:
„Blitzpöbel“. Das Bundesarbeitsgericht
(BAG) hat sie mit Urteil vom 22. Sep-
tember 2009 (Az.: 1 AZR 972/08)
grundsätzlich gestattet.

Die Umsetzung war aber nicht
harmlos: Tatsächlich kam es vor, dass
Aktivisten Einkaufswagen mit Kleinar-
tikeln für mehrere Hundert Euro füllten
und zur Kasse fuhren. Nachdem sie zu-
nächst Kauf-
absicht vorspie-
gelten, behaupte-
ten sie nach Erfas-
sung der Ware, sie
hätten alle Zah-
lungsmittel ver-
gessen. Auch wurden wohl Frische- und
Tiefkühlartikel in vollgefüllten Ein-
kaufswagen zwischen den Regalen dem
Verderb preisgegeben (Verdi bestritt
dies). Solches Verhalten rückt rechtlich
in die Nähe von Betrug, Sachbeschädi-
gung oder Hausfriedensbruch, in extre-
men Fällen eventuell auch von Land-
friedensbruch. Exzesse beabsichtigte
die Gewerkschaft möglicherweise
nicht, tat aber nichts, um sie vor Ort zu
verhindern. 

Das Grundraster der Prüfung durch

das BAG ist bekannt: Zunächst gesteht
es Verdi eine freie Wahl der Arbeits-
kampfmittel zu. (Einzige) Grenze ist in
den Augen des BAG nach wie vor das
Verhältnismäßigkeitsprinzip. In dessen
ersten beiden Stufen (Geeignetheit, Er-

forderlichkeit) billigt es
allerdings den Gewerk-
schaften einen erhebli-
chen Beurteilungsspiel-
raum zu. Praktisch kann
nur die Angemessenheit
des Kampfmittels als

dritte Stufe in Frage gestellt werden –
mit anderen Worten: die Relation des
Kampfmittels zu den beeinträchtigten
Rechtspositionen der Arbeitgeber. 

Das Maß dafür soll sein, ob der Ar-
beitgeber Verteidigungsmöglichkeiten
hat. Die sieht das BAG bei Flashmob
durch die Ausübung des Hausrechtes
und die kurzfristige Betriebsschließung
gegeben. 

Die detaillierten Urteilsgründe des
BAG sind erst in Wochen zu erwarten,
aber schon die Pressemitteilung fordert

Kritik heraus: Wo verlaufen künftig die
Grenzen der Schädigung im Arbeits-
kampf, wenn es nicht mehr auf die
Schädigung durch Vorenthaltung der
Arbeitskraft (Streik) oder deren Aus-
schließung (Aussperrung) ankommt?
Dürfen auch die Arbeitgeber künftig im
Arbeitskampf Gewerkschaften auf an-
derem Wege schädigen? 

Wenn bislang der gewerkschaftliche
Streikaufruf die Grenze des zulässigen
Streiks markierte: Wie ist die Grenze bei
Flashmobs zu kontrollieren? Muss Verdi
künftig die Handy-Nummern der zu
Flashmob Aufgerufenen preisgeben?
Oder darf mitmachen, wer Lust auf
Spektakel oder Randale hat? Muss Verdi
bei Flashmobs alle zulässigen Aktionen
im Detail festlegen? Oder sind alle Ak-
tionen gedeckt, zu denen sich der ver-
sammelte Mob in der Hitze des Gesche-
hens hinreißen lässt?

Die Hinweise des BAG an die Arbeit-
geber grenzen an Sarkasmus: Wie soll
der Marktleiter das Hausrecht gegen-
über 50 Aktivisten ausüben? Erst ein-

mal müsste er feststellen, wer sich am
Flashmob beteiligt. Die Aktivisten wer-
den das selten gleich bei Betreten des
Geschäfts ankündigen. Genauso die
zeitweise Marktschließung: Der Arbeit-
geber würde sich selbst schädigen und
den Forderungen der Gewerkschaft zu-
sätzlichen Nachdruck verleihen.

Für eine ernsthafte Gegenwehr
braucht es neue Konzepte: Die Erfas-
sung der Aktivisten in schwarzen Listen
mit der Folge branchenweiter Hausver-
bote wird nicht praktikabel sein. Span-
nender sind vielleicht Regressforderun-
gen gegen Aktivisten: Ihnen wird der
Nachweis wohl schwer fallen, dass Ver-
di sie aufgerufen hat. Oder bei den Han-
delsverbänden werden schnelle Ein-
greiftrupps zur Durchsetzung von
Hausverboten geschaffen. 

Im Übrigen muss auch den Arbeit-
gebern und ihren Verbänden jede (ver-
hältnismäßige) Schädigung der kämp-
fenden Gewerkschaft möglich sein. Ste-
hen uns also Szenarien bevor, in denen
Arbeitgeberverbände virtuell über das
Internet oder auch real die Gewerk-
schaften direkt schädigen? 

Auf die detaillierten Urteilsgründe
des BAG dürfen wir gespannt sein, viel-
leicht auch auf eine Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts. lz 40-09

Handel gegen „Blitzpöbel“ wehrlos
Bundesarbeitsgericht erlaubt neues Mittel im Arbeitskampf / Von Dietmar Heise

Erfurt. In der jüngsten Tarifrunde
hat Verdi eine neue Kampfmaßnah-
me erprobt. Beliebige 50 Aktivisten
wurden per SMS oder Anruf zusam-
mengerufen. Sie legten einen Rewe-
Markt für 45 Minuten lahm, indem
sie Einkaufswagen füllten und ste-
hen ließen und durch den massen-
haften Kauf von Kleinartikeln die
Kassen blockierten. 

Dietmar Heise ist

Partner im Stutt-

garter Büro der 

Luther Rechtsan-

waltsgesellschaft

und verantwortet

dort das Arbeits-

recht.

„Wo verlaufen künftig die
Grenzen der Schädigung
im Arbeitskampf?“

Flashmob: Bei McDonald’s 2008 noch zwischen Spaß-Kultur und politischer Aktion an-

gesiedelt, wird der verabredete Menschenauflauf jetzt zum Mittel des Arbeitskampfs. 
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