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I sera bientdt plus faclle

de créer une entreprise en Allemagne

: Andrea METZ,
@ocate el associee, cabinet d'avocats
Luther Rechtsanwalisgesellschaft

Le cabinet d’avocats Luther
Rechtsanwaltsgesellschaft est
compétent dans tous les
secteurs du droit commercial.

Ses 250 avocats travaillent dans

13 bureaux situés dans

les centres économiques
majeurs de I'Allemagne selon
des implantations qui
correspondent bien au

caractere décentralisé du pays.

Quels éléments de votre par-
cours vous ont incitée a vous
dédier aux relations d’affaires
franco-allemandes ? Quels
domaines juridiques couvez-
vous tout particuliérement ?

Associée au sein du cabinet, je
traite notamment de questions
relatives au droit des sociétés
de facon générale et aux fusions
et acquisitions.

Je lai rejoint en 1999 a
Francfort, aprés avoir été en
poste pendant quelques années
en Allemagne en tant que
juriste d’entreprise.

Je suis titulaire d’un diplome
d’avocat délivré par le barreau
allemand en 1997. Mon intérét
pour les relations d’affaires fran-
co allemandes est lié¢ & l'impor-
tance que revét la France pour
I'économie allemande. De plus,
j'ai eu 'opportunité au cours de
mon cursus universitaire de
résider un an a Dijon dans le
cadre du programme européen

plinaire avec des grandes entreprises de consultation financiére et fiscale per-

Son alliance internationale PMLG © avec 1.400 avocats et sa cooperation interdisci-
met la combinaison de différentes disciplines au service des clients internationaux.

Le cabinet Luther dispense ses conseils dans tous les domaines du droit commercial,
regroupés dans 6 secteurs. Ses avocats travaillent ensemble quelle que soit leur
implantation, afin d’assurer l'expertise reguise dans chaque secteur.

Il est consulté par de grandes sociétés et les PME comme par le secteur public.
En termes de secteur, il travaille réguliérement, en particulier, pour les compagnies
régionales et nationales dans [énergie, les détaillants et grossistes en matiére de
distribution, les opérateurs du transport public et les sociétés de lindustrie chimique
et pharmaceutique, des banques et sociétés d’investissements. Il conseille également
des sociétés de la publicité, des médias, des technologies de Uinformation et de la
communication. Différentes chaines hoteliéres, de Uindustrie de Uhabillement et de
l'alimentation figurent également dans son portefeuille de clients.

Il comporte en son sein un département spécialisé dans le contentieux et I'arbitrage.

Luther est un partenaire régulier du secteur public. Il a acquis de nombreuses références
dans différents secteurs du conseil dont lassistance pour les privatisations et les
partenariats publics/privés.

Le cabinet compte parmi ses clients de nombreuses entreprises éfrangéres, de toufes
tailles. Il compte un département dédié aux relations d’affaires franco-allemandes.

Dans cet entretien, Andrea Metz, avocate et associée, précise son fonctionnement et
apporte son éclairage sur quelques particularités, pour un porteur de projet étranger, du
droit des affaires en Allemagne.

d’échanges Erasmus. J’ai alors
appris a pratiquer couramment
la langue francaise, a minitier
au droit francais et a apprécier
la culture de ce pays.

Que représentent les relations
d’affaires franco-allemandes au
sein de votre cabinet d’avocats ?

Il s’agit d’un pole d’activités trés
important. Une équipe bilingue
d’une vingtaine d’avocats a été
mise en place en son sein,
dédiée a ces relations bilaté-
rales. Dans ce domaine, il
s'appuie sur ses relations avec
deux cabinets francais, Granrut
et Ernst & Young, Société
d’Avocats.

L'équipe franco-allemande de
Luther répond tant aux besoins
de clients francais qu'allemands.

Quels critéres pourraient per-
mettre de le classer ou d'en
évaluer I’importance en
Allemagne ? Quelles opérations

importantes a-t-il suivies en
2007 présentant un caractére
franco-allemand ?

Notre cabinet se situe parmi les
quinze premiers acteurs en
Allemagne. C'est aussi I'un des
trés rares dans notre pays a dis-
poser en son sein d’'une équipe
franco allemande.

En 2007, nous avons suivi
plusieurs dossiers en matiére
d‘acquisitions de sociétés
allemandes par des entreprises
francaises. Dans ce cadre, nous
avons conseillé les investisseurs
francais, leur présentant les
conditions juridiques a observer
et la stratégie a privilégier.

Pour acquérir une société
existante, s'il faut bien s{r pro-
céder classiquement a une due
diligence, il faut aussi connaitre
avec précision les régles
relatives a la responsabilité du
dirigeant ou de l'associé. Car
dans ce domaine, il existe des
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particularités, notamment en
matiére de transfert de salariés,
les droits et obligations des
gérants et la responsabilité pour
des pollutions. Un probléme
trés particulier est le transfert
des pensions et leur traitement
dans le contrat d’achat. Ne
pas le savoir peut revenir a
s’exposer inutilement & certains
risques juridigues.

Un autre aspect important rési-
de dans le fait qu‘en Allemagne
les parts socials d’une société a
responsabilité limitée ne peu-
vent pas étre acquis de maniére
valide si le vendeur n'était pas
le propriétaire. Il faut donc véri-
fier soigneusement la situation
de lentreprise a acquérir dés le
départ, en matiére de propriété.
Sur ce point, cependant, une
grande réforme du droit de la
GmbH, qui intervenir en 2008,
doit introduire des évolutions.

Quels sont les points sur
lesquels le statut de la GmbH,
société a responsabilité limitée,
doit ainsi évoluer ?

Le législateur allemand souhaite
rendre plus faciles les investis-
sements en Allemagne pour en
renforcer ['attractivité écono-
mique auprés des porteurs de
projets internationaux.

Dans ce but, le capital minimum
pour constituer une société doit
passer de 25 000 euros a
10 oo0o euros. Comme nous
lavons vu, dés que la loi sera
votée, il sera possible d’acquérir
une société méme si les ftitres
n'en sont pas détenus par le
vendeur. 1l suffira pour cela de
se fonder sur une liste d'asso-
cies déposée au registre du
commerce, Ici aussi, la loi facili-
tera la création d’entreprises en
Allemagne. Autre changement
important : il était difficile
jusque-1a pour les groupes inter-
nationaux disposant de filiales
en Allemagne d’optimiser la
gestion de leurs avoirs en ayant
recours au cash pooling,
compte tenu d’une jurispruden-
ce trés restrictive. Sur ce point
également, les évolutions a
venir dans le cadre de la
nouvelle loi relative au statut de
la société a responsabilité
limitée sont trés attendues. ¥
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De facon générale, au-dela de
'harmonisation européenne,
l'Allemagne présente encore
beaucoup de spécificités, méme
si elles ont tendance a s’estom-
per. Les entreprises étrangéres
qui souhaitent y opérer doivent
pouvoir se reposer sur un
conseil qualifié.

L’état allemand ou les Ldnder
proposent-ils des aides finan-
cieres pour les porteurs de
projets ?

Les projets créatifs d’emplois
peuvent donner lieu au verse-
ment d'une aide financiére, soit
une aide directe ou une aide
indirecte, tel gu'une réduction
des impdts. Il y a des aides
pour des investissments dans
certaines régions. Tel est le
cas également dans certains
secteurs d'activités, dont les
énergies renouvelables, U'exploi-
tation des mines, ['agriculture et
le trafic, appelés @ un essor
important au cours des années
a venir.

Sur quels aspects @&tes-vous
fréquemment consultée, en droit
des sociétés ?

Nous assistons nos clients dans
’ensemble des problémes
d’ordre juridique gu’ils peuvent
rencontrer en matiére de créa-
tion ou de reprise d’entreprise,
comme de fusions et acquisi-
tions. Nous les épaulons en
matiére de droit social, s'il leur
faut optimiser la gestion des
ressources humaines ou mettre
en place des synergies, pour
équilibrer la gestion de [I'entre-
prise et favoriser son redresse-
ment. Nos clients étrangers et
francais souhaitent &tre infor-
més précisément sur le rdle et
les modalités d’action des
syndicats. lls font appel @ nos
services aprés [opération de
fusion acquisition, pour mener &
bien leur projet dans la durée
avec de bonnes chances de
succés. Cela leur permet par
exemple de mettre sur pied une
configuration rationnelle.

Notre accompagnement vise &
leur apporter des réponses
pragmatiques et opération-
nelles, au-dela de la seule
présentation des régles de draoit,
les sensibilisant également aux
impacts fiscaux de leur choix.

Forts de notre expérience, nous
conseillons aux entreprises
francaises qui achétent une
entreprise en Allemagne de par-
tager la direction entre un
Frangais et un Allemand ou, s'il la
confie & un Allemand, d’entourer
ce dernier d’adjoints ou de colla-
borateurs de confiance parmi
lesquels figure au moins un
frangais. Cette stratégie permet
de faire le lien plus aisément
entre deux cultures d’affaires trés
différentes, de part et d’autre du
Rhin, qui constitue une source
d’incompréhensions, qui, en se
multipliant, peuvent entrainer
une perte de confiance entre la
maison meére et [a filiale et nuire
au bon développement de
celle-ci.

Comment évolue votre role de
conseil ? A-t-il évolué depuis
que P’Allemagne se porte mieux
sur le plan économique ?

Concernant notre portefeuille de
clients et leur typologie, nous
avons vu diminuer fortement le
nombre de start up dans le
domaine des technologies de
linformation et de la communi-
cation. Nous avons vu croitre les
investissements vers ['Inde ou la
Chine, avec un besoin accru
d’information de la part de nos
clients sur l'Asie.

De facon générale, ils souhai-
tent de plus en plus fréquem-
ment un accompagnement
complet, qui ne se limite pas a
un point précis de droit, mais
les aide & développer un projet
d’affaires, & travers ses nom-
breuses implications juridiques
ou fiscales. Le cas échéant,
nous apportons le point de vue
du conseil et nous reposons sur
notre réseau PLMG pour les
épauler le plus efficacement
possible. B

Propos recueillis
par Sophie Schneider

(1) PLMG : Pinsent Masons Luther Group

(2) Méthode de gestion centralisée sur
un point unique de ['ensemble des
comptes bancaires des sociétés d'un
groupe




