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Hintergrund der Umfrage

Die Entscheidung der britischen Burger zum Brexit wird tiefgreifende politi-
sche und wirtschaftliche Folgen nicht nur flr das Vereinigte Koénigreich, son-
dern auch fur die EU haben. Zwar sind die Ergebnisse der Verhandlungen
noch offen, doch zeichnet sich ab, dass sich das bestehende wirtschaftliche
und regulatorische Geflecht héchstwahrscheinlich grundlegend andern wird.

Die Haltung der britischen Regierung lasst Szenarien, die einen Verbleib
Grofbritanniens in der Zollunion vorsehen, immer unwahrscheinlicher wer-
den. Ein ,harter” Brexit, also ein Austreten des Vereinigten Kénigreichs ohne
Abkommen, ist sicherlich nicht auszuschliel3en. Selbst ein Freihandelsab-
kommen wie CETA wirde fur Unternehmen in GroRbritannien sowie in der
EU weitreichende Folgen, z.B. hinsichtlich ihres Warenhandels, Zertifizie-
rungen und Regularien, Vertragen und Arbeitnehmerfreiztigigkeit bedeuten.

Durch die Befragung von deutschen und internationalen Unternehmen will
Luther die Sicht von Unternehmen auf die gesamtwirtschaftlichen sowie sub-
jektiven Auswirkungen des Brexit beleuchten.

Im Folgenden stellen wir Ihnen die Ergebnisse unserer Umfrage vor, die wir
in Zusammenarbeit mit einem namhaften Marktforschungsunternehmen aus-
gewertet haben.
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Informationen zur Befragung

Ziel der Befragung

= Analyse zur gesamtwirtschaftlichen
Betroffenheit

= Analyse der subjektiven Betroffenheit der
Unternehmen

= Einschatzung bereits getroffener und
kinftiger MaRnahmen der jeweiligen
Unternehmen

Durchfuhrung/Zeitraum

= Schriftliche Befragung
= Mai bis August 2018

A
A

Y

Teilnehmer

= ausgewahlte Vertreter deutscher und inter-

nationaler Unternehmen



Ergebniszusammenfassung

Allgemeine Informationen zu den
Unternehmen

Generelle Auswirkungen des Brexits

Der Grofteil der Unternehmen, die sich an der Umfrage beteiligten,
beschaftigen bis zu 100 Mitarbeiter (35%) bzw. Gber 500 Mitarbeiter (40%).

16% der Unternehmen sind in der Automobil-/Mobilitatsbranche, 10%
im Finanzdienstleistungssektor und 9% im Maschinen- und Anlagen-
bau angesiedelt.

Etwa zwei Drittel der befragten Unternehmen (64%) geben an, keine
Konzerngesellschaft oder Zweigniederlassung im Vereinigten Konig-
reich zu haben. 21% der Befragten haben eine Tochtergesellschaft im
Vereinigten Konigreich.

Etwa die Halfte aller Unternehmen (55%) gibt an, eine Export-Bezie-
hung zum Vereinigten Koénigreich zu fihren. 31% der Unternehmen
geben an, dass ihre Beziehung zum Vereinigten Konigreich von Im-
port gepragt ist.

Wahrend 27% der Unternehmen sich gar nicht auf den Brexit vorbereiten,
fuhren 65% der befragten Unternehmen punktuelle Analysen der Brexit
Implikationen durch.

Auch im Falle eines harten Brexit halten die Befragten ihr Unternehmen
fur gut gewappnet flir den Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der
EU (Mittelwert von 3,13 auf einer Skala von 1 = Gar nicht gewappnet
bis 4 = Gut gewappnet).

86% der Unternehmen sehen den Brexit als Chance, den Finanzplatz
Deutschland zu starken. Ebenso sehen 68% der Befragten im Zuge
des Brexit die Chance, dass bestehende Unternehmen/Unternehmens-
teile nach Deutschland verlagert werden.

Unter die Stadte, die nach Meinung der Befragten am meisten vom
Brexit profitieren werden, fallen Frankfurt (71%), Paris (34%) sowie
Dublin (24%).

Nahezu alle befragten Unternehmen (93%) erwarten wahrend der Ver-
handlungsphase eine Investitionszuriickhaltung deutscher Unterneh-
men im Vereinigten Konigreich.

69% der Befragungsteilnehmer erwarten eine zunehmende Ver-
unsicherung bis zur Neuregelung der ékonomisch-politischen Rah-
menbedingungen. Knapp zwei Drittel der Befragten (59%) vermuten
eine Umlenkung auslandischer Direktinvestitionen vom Vereinigten
Kdnigreich nach Kontinentaleuropa.



Ergebniszusammenfassung

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

14% der Unternehmen verspiren Einschrankungen bei der Personal-
verfugbarkeit flr das Vereinigte Koénigreich. 18% der Befragten nehmen
eine Veranderung der Beschaffungskosten in ihnrem Unternehmen wahr.

Zu den Bereichen, in denen die Unternehmen die groRten Schwierigkeit-
en fur Geschéaftsbeziehungen zum Vereinigten Konigreich sehen, zahlen
in erster Linie die Auswirkungen von Zdllen (72%), Wahrungsschwankun-
gen (50%) sowie Mitarbeiterfreizugigkeit (50%).

Bei der Ein- und Ausfuhr von Waren/Dienstleistungen, wenn diese nach
einem Brexit der Zollabfertigung unterliegen, erwarten Uber ein Drittel
der Befragten (36%) nur geringe Auswirkungen auf die Geschafte. 31%
der Befragten erwarten, dass es vielleicht etwas komplizierter wird, je-
doch im Ergebnis alles beim Alten bleibt.

Die Mehrheit der Unternehmen (63%) hat bisher nicht gepruft, fur
welche Produkte/Dienstleistungen die derzeitigen Produktzulassungen,
Zertifizierungen etc. nach einem Brexit moglicherweise nicht mehr fur
einen Export in das Vereinigte Konigreich ausreichen.

Der Grolf3teil der Unternehmen (75%) gibt an, dass keine ihrer Mitarbeiter
vom Brexit betroffen sind.

90% der Befragten geben an, dass der Betriebsrat ihres Unternehmens
nicht vom Brexit betroffen ist.

Wahrend 34% der Unternehmen angeben, bisher noch nicht ihre Ver-
tragsbeziehungen zu Geschaftspartnern im Vereinigten Konigreich
identifiziert zu haben, gaben 27% der Befragten an, dies bereits umfas-
send getan zu haben. Weitere 36% der Unternehmen haben Vertrage
bereits anders abgefasst.

Restrukturierungen innerhalb des Konzerns mit Blick auf den Brexit
sind fur die befragten Unternehmen nicht relevant.

Fur 78% der Unternehmen zahlen hohere Komplexitat und Kosten
durch unterschiedliche Regelungen zwischen dem Vereinigten Konig-
reich und der EU zu den wichtigsten Auswirkungen.

Um sich auf den Brexit vorzubereiten, werden 48% der Unternehmen
ihre Lieferantenkette analysieren.



Ergebniszusammenfassung

Schlussfolgerungen und Fazit

Zwar werden héhere Komplexitat und Kosten, Auswirkung von Zdllen und Mitarbeiterfreizligigkeit als mogliche Problem-
bereiche benannt, dennoch erwartet der iberwiegende Teil der Befragten keine groReren Auswirkungen auf ihr Unter-
nehmen in diesen Bereichen, obwohl eine Mehrzahl von ihnen Handelsbeziehungen zum Vereinigten Konigreich pflegt.

Allgemeine wirtschaftliche Folgen werden zwar benannt, aber subjektiv fihlen sich viele Unternehmen nicht betroffen.

82% der Unternehmen fuhlen sich im Falle eines harten Brexits eher gut oder gut gewappnet, obwohl die Mehrzahl bis
jetzt nur punktuelle Analysen der Brexit-Implikationen vorgenommen hat. Die Unternehmen planen auch kaum weitere
umfangreiche MalRnahmen.

.
Aus den Kommentaren der Teilnehmer geht zusatzlich hervor, dass eine Vielzahl der Unternehmen nicht an einen harten
Brexit glaubt.

v '

Die Mehrzahl der Unternehmen unterlasst weitreichende VorbereitungsmalRnahmen, da sie selbst einem harten Brexit
keine zu grof3e Bedeutung fiir ihr Geschaft beimisst.




Auswertung im Detall

Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Jahresumsatz




Auswertung im Detall

Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Anzahl der Mitarbeiter

1-100 Mitarbeiter
101-250 Mitarbeiter
251-500 Mitarbeiter

uber 500 Mitarbeiter

0% 20% 40% 60%



Auswertung im Detall

Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Branche _ »
Automobil und Mobilitat

Chemieindustrie

Energie

Finanzdienstleistungen
Gesundheitswesen und Medizintechnik
Immobilienwirtschaft

Logistik

Maschinen- und Anlagenbau
Nahrungsmittel, Handel und Konsumguter

Pharma und Biotechnologie

Schifffahrt

Textil- und Bekleidungsindustrie
Versicherungswirtschaft
Sonstige

Keine Angabe

0% 20% 40%



Auswertung im Detall

Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Haben Sie eine Konzerngesellschaft oder Zweigniederlassung im Vereinigten Konigreich/in
Deutschland?
Muttergesellschaft

Tochtergesellschaft

Schwestergesellschaft
Zweigniederlassung

Keine

Keine Angaben

0% 20% 40% 60% 80%



Auswertung im Detall

Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Welcher Natur ist die geschaftliche Beziehung zwischen lhrem Unternehmen und
dem Vereinigten Konigreich?

Export

Import

Sonstige Lieferbeziehung

Filiale/Zweigstelle

Produktionsstatte

Finanzierung

B Genannt Nicht genannt 0% 20% 40% 60% 80% 100%



Auswertung im Detall

Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Wie bereitet sich Ihr Unternehmen organisatorisch auf den Brexit vor?

Errichtung einer zentralen Brexit Arbeitsgruppe
(Brexit-Themen werden zentral gebindelt)

Punktuelle Analyse der Brexit Implikationen

Externe Beratung

Gar nicht

B Genannt Nicht genannt 0% 20% 40% 60% 80% 100%



Auswertung im Detall

Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Halten Sie Ihr Unternehmen auch im Falle eines harten Brexits fur gut gewappnet fur
den Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der EU?

Gar nicht
Eher nicht
Eher gut gewappnet

Gut gewappnet

0% 20% 40% 60%



Auswertung im Detall

Generelle Auswirkungen des Brexits

Welche Chancen sehen Sie fur den Standort Deutschland?

= Der Groldteil der befragten
Unternehmen sieht im Zuge
des Austritts des Vereinigten
Kodnigreichs aus der EU die
Chance einer Starkung des
Finanzplatzes Deutschland.

Starkung des Finanzplatzes Deutschland

Verlagerung bestehender
Unternehmen/Unternehmensteile nach

Deutschland = Uber zwei Drittel der Teilneh-

mer sehen in der Verlage-
rung bestehender Unterneh-
men/Unternehmensteile nach
Deutschland eine Chance.

Steigende Attrakitivitat fur auslandische
Direktinvestitionen, Start-ups und
HightechUnternehmen als
europaischer Hub

Starkung des Forschungs- und
Entwicklungsstandortes Deutschland
durch Verlagerungen

Steigende Attraktivitat fur
hochqualifizierte auslandische Talente

B Genannt Nicht genannt 0% 20% 40% 60% 80% 100%



Auswertung im Detall

Generelle Auswirkungen des Brexits

Welche Stadt wird am meisten vom Brexit profitieren?

B Genannt

London
Paris
Frankfurt
Berlin
Madrid
Dublin
Mailand
Amsterdam
Brussel

Sonstige

Nicht genannt

0%

20%

40%

60%

80%

100%



Auswertung im Detall

Generelle Auswirkungen des Brexits

Welche Konsequenzen erwarten Sie wahrend der Verhandlungsphase?

Investitionszurtickhaltung deutscher
Unternehmen im Vereinigten Kénigreich

Nachlassender Handel zwischen Deutsch-
land und dem Vereinigten Kdénigreich

Rickgang des deutschen
Konsumentenvertrauens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Genannt Nicht genannt



Auswertung im Detall

Generelle Auswirkungen des Brexits

Welche wirtschaftlichen Entwicklungen werden im Falle eines Brexits eintreten?

Zunehmende Verunsicherung bis zur
Neuregelung der 6konomisch-politischen
Rahmenbedingungen

Steigende Kapitalmarkt-/
Wechselkursvolatilitat

Schwachung des europaischen
Wirtschaftsraums in seiner Gesamtheit

Umlenkung auslandischer Direktinvesti-
tionen vom Vereinigten Konigreich nach
Kontinentaleuropa

Starkung des Finanzplatzes Deutschland

B Genannt Nicht genannt 0% 20% 40% 60% 80% 100%



Auswertung im Detall

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

Welche Auswirkungen haben Sie bereits seit dem Brexit-Referendum auf Ihr Geschaft bemerkt?

= Keine nennenswerten
Auswirkungen

Einschrankungen bei der
Personalverfligbarkeit fur das

Vereinigte Konigreich = CapRates steigen

= Kurzfristig weniger Finanzierungs-
moglichkeiten, Mehraufwand fur
eine Tochterfirma in UK, aber auch
mehr Aufwand fir die Konkurrenz
in Kontinentaleuropa zu punkten

Umsatzriickgang

. : = Stagnierende Umsatze
Veranderung der operativen -

Gewinnmargen = Steigendes Interesse an unseren

Produkten und Lésungen
= Umsatzsteigerung (buy local)
= Umsatzzunahme

Veranderung der

Beschaffungskosten = Verlust von Reach Registrierungen
= Weniger Angebote
= Weniger Nachfrage
Sonstige —I = Increased Exports
B Genannt 1 |

Nicht genannt 0% 20% 40% 60% 80% 100%



Auswertung im Detall

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

In welchem Bereich sehen Sie die grofdten Schwierigkeiten fur Geschaftsbeziehungen mit
Geschaftspartnern im Vereinigten Konigreich?

Auswirkungen von Zollen

Produktzulassungen

Mitarbeiterfreizligigkeit

= Finanzanlagen in britischen Assets

Wahrungsschwankungen = Keine nennenswerten Auswirkungen

= Probleme mit unserer
Fiskalvertretung in UK

= Reach, RoHs, EU-Zertifikate
= Weniger Finanzmittel im Risikokapi-
talsektor, nach Verlagerung kénnte

das jedoch besser fur deutsche
Unternehmen werden

Einfuhr von Produkten/
Erbringung von Dienstleistungen

Import von Produkten oder
Bezug von Dienstleistungen

Sonstiges

B Genannt
Nicht genannt 0% 20% 40% 60% 80% 100%




Auswertung im Detall

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

Welche Auswirkungen erwarten Sie bei Einfuhr/Ausfuhr von Waren/Dienstleistungen,
wenn diese nach einem Brexit der Zollabfertigung unterliegen?

Es wird vielleicht etwas komplizierter,
bleibt im Ergebnis aber alles beim Alten

Ich erwarte nur geringe Auswirkungen
auf die Geschafte

Ich erwarte gréfRere Auswirkungen
auf die Geschafte

Ich erwarte ganz erhebliche
Auswirkungen auf die Geschafte

1 1 I |
B Genannt Nicht genannt 0% 20% 40% 60% 80% 100%




Auswertung im Detall

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

Haben Sie gepruft, fur welche Produkte/Dienstleistungen die derzeitigen Produktzulassungen,
Zertifizierungen etc. nach einem Brexit moglicherweise nicht mehr fur einen Export in das

Vereinigte Konigreich ausreichen?

M Ja, fUr einige
ausgewahlte Bereiche

Ja, umfassend
Bl Nein

= 60% der deutschen und die Halfte

der britischen Unternehmen haben
bisher nicht gepruft, ob ihre Pro-
duktzulassungen und Zertifizierun-
gen auch nach einem Brexit fur den
Export ausreichen.

= Ein Zehntel der deutschen Unterneh-

men haben dies umfassend gepruft.



Auswertung im Detall

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

Sind bei Ihnen Arbeitnehmer vom Brexit betroffen?

Ja, wir beschaftigen britische
Arbeitnehmer in Deutschland

Ja, wir beschaftigen deutsche
Arbeitnehmer im Vereinigten Konigreich

Es laufen bereits Gesprache
mit den Arbeitnehmern

Nein

| |
B Genannt Nicht genannt 0% 20% 40% 60% 80% 100%




Auswertung im Detall

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

Haben Sie einen Betriebsrat, der vom Brexit betroffen sein konnte (europaischer Betriebsrat)?

Ml Nein
M Ja




Auswertung im Detall

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

Haben Sie bereits die Vertragsbeziehungen Ihres Unternehmens mit Geschaftspartnern
im Vereinigten Konigreich identifiziert?

Ja, umfassend

Ja, einige ausgewabhlte Fragestellungen

Ja, wir haben bereits Vertrage
anders abgefasst

Nein

0% 10% 20% 30% 40%



Auswertung im Detall

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

Planen Sie Restrukturierungen innerhalb Ihres Konzerns mit Blick auf den Brexit?

Ja, wir werden den Sitz unserer Nieder-
lassung im Vereinigten Konigreich in ein | 2%
anderes Land verlegen

Ja, wir werden unsere Niederlassung im
Vereinigten Konigreich schliefden

Ja, wir denken Uber einen Statuswechsel
unserer Limited in Deutschland nach

Ist flir uns nicht relevant

|
0% 20% 40% 60% 80% 100%




Auswertung im Detall

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

Wie wird sich lhrer Meinung nach der Brexit auf Ihr Unternehmen auswirken?
Bitte nennen Sie nur die vier wichtigsten Aspekte.

Hohere Komplexitat und Kosten durch unterschiedliche Regelungen zwischen
dem Vereinigten Kénigreich und der EU

Mehrarbeit im Steuerrecht (Entsendung von Mitarbeitern,
Verrechnungspreise, Zollabgaben)

Uberpriifung der Lieferketten und gegebenenfalls Neuordnung

Reduzierte Exportmdglichkeiten durch zukiinftige Zollschranken

Kooperationen und Fusionen mit britischen Unternehmen wirden erschwert

Eingeschrankte Mobilitat unserer Mitarbeiter

Finanzierungen wiirden durch den Ausschluss des
Finanzzentrums London aus der EU erschwert

Probleme beim Datenaustausch zwischen der EU und dem Vereinigten Konigreich

Weniger Wettbewerb auf dem europaischen Markt

M&A Chancen im Vereinigten Konigreich

Outsourcing in das Vereinigte Konigreich wegen guter Wechselkurse

~ -5 BN B BB B

Immobilieninvestments im Vereinigten Kénigreich

B Genannt  Nicht genannt 0% 20% 40% 60% 80% 100%



Auswertung im Detall

Auswirkungen des Brexits auf die Unternehmen

Welche weiteren MaRnahmen wird Ihr Unternehmen ergreifen, um sich auf den Brexit vorzubereiten?

Reduzierung von Kosten

Prozessoptimierung

Verbesserung der betrieblichen
Effizienz, Akquise

Analyse der Lieferantenkette

Grundung einer britischen Firma

Einholung von Rechtsrat

Anhebung der Preise = Keine

= Alternative Finanzanlagen

Uberprifung der Wahrungsstrategie « Anpassung unserer

Produktstrategie

Erschlieffung neuer Vertriebsgebiete

= Kommt auf die Ausgestaltung
des Brexit an

Sonstige

B Genannt  Nicht genannt 0% 20% 40% 60% 80% 100%



Auswertung im Detall

Kommentare der Teilnehmer



Zusammenfassung

Die Ergebnisse unserer Umfrage zeigen, dass eine grof3e Zahl der Unterneh-
men zwar grundsatzlich erkennt, dass der bevorstehende Brexit einige wichtige
Herausforderungen fir die deutsche Wirtschaft wie auch fir die Wirtschaft des
Vereinigten Konigreichs mit sich bringen wird.

Allerdings ist die Zahl derjenigen Unternehmen, die hieraus die Konsequenzen
gezogen und den Handlungsbedarf im eigenen Unternehmen bereits planma-
Rig analysiert, geschweige denn entsprechende Vorkehrungen getroffen haben,
noch sehr niedrig.

Dies ist umso mehr besorgniserregend, als der aktuelle Stand der Verhandlun-
gen zwischen Europaischer Union und Vereinigtem Kdnigreich keinen Anlass
dazu gibt, von einem anderen Ergebnis als einem ,Hard Brexit* im Marz 2019
ohne Ubergangsfristen auszugehen.

Es erscheint daher fur deutsche Unternehmen dringend geboten

= zu identifizieren, welcher Wertschopfungsanteil der Waren oder Dienstleistun-
gen des Unternehmens aus dem Vereinigten Konigreich stammt oder dorthin
erbracht wird;

= eine umfassende Prifung vorzunehmen, welche Geschaftsbeziehungen das
Unternehmen — direkt oder indirekt — mit Unternehmen im Vereinigten Konig-
reich unterhalt, und zwar in beide Richtungen, ,inbound“ wie auch ,outbound®;

= die wesentlichen Vertragsbeziehungen mit Unternehmen im Vereinigten
Kdnigreich im Hinblick auf die Zahlung mdglicher Zélle, Zollabfertigung, Ein-
satz von Mitarbeitern flr Arbeiten vor Ort, Datenaustausch, Produktzertifizie-
rung etc. zu prtfen.
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