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Einfuhrung

Die digitale Revolution ist in vollem Gange. Weltumspannen-
de Konzerne, Mittelstandsunternehmen und Start-ups suchen
nach der optimalen Lésung, um im volatilen Wettbewerbsum-
feld ihre Position zu halten oder gar zu verbessern. Bestehen-
den Geschaftsmodelle werden in Frage gestellt, neue, inno-
vative Formen der Zusammenarbeit entstehen. Beschleunigt
wird diese Revolution durch zahlreiche technologische Ent-
wicklungen, wie etwa Cloud Computing, Digitale Plattformen,
Big Data und kinstliche Intelligenz, das Internet der Dinge
(loT) oder die Blockchain Technologie.

Auch fur Rechtsabteilungen in Unternehmen stellt diese
gesteigerte Komplexitat, gepaart mit einer zunehmenden
Regulierungsdichte, hohen Compliance- und Risikomanage-
ment-Anforderungen neue Herausforderungen dar. Kosten-
senkungsprogramme oder Personalabbau beschaftigen die
Rechtsbereiche zusatzlich.

Sie sind gefordert, den im Unternehmen eingeschlagenen
Veranderungsprozess juristisch zu begleiten und die eigene
Transformation proaktiv zu gestalten. Hierzu ist es erforder-

Legal
Operations

Legal Project
Management

lich, das Leistungsportfolio des Bereiches ganzheitlich zu
prufen und bei Bedarf zu justieren. Neue Arbeitsablaufe und
Prozesse sowie der Einsatz von innovativen, technologischen
Lésungen oder neuartigen Formen der Zusammenarbeit mit
Partnern missen dabei gestaltet werden.

Um der Rolle als strategischer Business Partner im Unterneh-
men gerecht zu werden, ist vor allem eine effiziente Abwick-
lung des Tagesgeschaftes notwendig, um Raum fir strategi-
sche Themenfelder zu schaffen.

Luther.Digital begleitet in allen Phasen der anstehenden
Transformation des Rechtsbereiches — vom strategischen
Dialog, Uber Prozess- und Organisationsgestaltung, dem Ein-
satz von Legal Tech-Lésung in der operativen Arbeit oder
dem Design neuer Formen der Zusammenarbeit mit externen
Partnern.

Auf den nachsten Seiten geben wir einen Einblick in unser
Lésungsportfolio zur Gestaltung der Rechtsabteilung der Zu-
kunft.

Managed
Legal Services
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Legal Operations

Die Weiterentwicklung zur ,Digitalen Rechtsabteilung® ist der
Schllssel fir ein effizientes und risikobewusstes Organisa-
tionsdesign im Geschaftsmodell der Zukunft.

Startpunkt einer Analyse ist haufig der Abgleich von Unter-
nehmens- und Bereichsstrategie: Was sind die strategischen
Stellhebel fir den Rechtsbereich und wie integriert sich das
Leistungsportfolio in das Geschaftsmodell des Gesamtunter-
nehmens.

Gut ausgepragte und gelebte Prozesse sind die Basis fur ef-
fiziente und qualitativ hochwertige Leistungen des Bereichs.
Unsere Experten analysieren die aktuelle Prozesslandschaft,
gestalten neue Ablaufe und erkennen Effizienzpotentiale
durch den Einsatz moderner Legal Tech-Lésungen.

Wir definieren Kennzahlen (KPI) und stellen sicher, dass
diese Kennzahlen auch erhoben und transparent dargestellt

werden kdnnen. Neben Strategie, Prozessen und Systemen
stellt die Organisation den vierten wichtigen Baustein fir den
Themenkomplex Legal Operations dar.

Mit Ihnen entwickeln wir eine tragfahige Aufbau- und Ablauf-
organisation und stellen somit die Leistungserbringung des
Bereiches im Rahmen der strategischen Herausforderungen
des Unternehmens sicher.

Unsere Leistungen

® Abgleich der Bereichsstrategie mit der Unternehmensstra-
tegie. Bei Bedarf erfolgt eine Erganzung der strategischen
Mafnahmen.

®m Aufnahme der Arbeitsablaufe und transparente Darstellung
in einer einheitlichen Prozess-Architektur. Basis ist unser
Prozess-Framework der Rechtsabteilung.

m Analyse der Prozesse auf Effizienzpotentiale und im Be-
darfsfall Re-Design der Ablaufe.

m Erarbeitung von Potentialen durch Einsatz moderner IT
oder Legal Tech-Tools.

m Gestaltung eines KPI Frameworks und Sicherstellung der
KPI Erhebung sowie Darstellung.

® Anpassung der Aufbau- und Ablauforganisation und Be-
gleitung des Transformationsprozesses.
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Legal Tech

Durch den Einsatz digitaler Lésungen (Legal Tech) lassen sich
Prozessablaufe und Workflows an vielen Stellen schneller, ef-
fizienter und kostenglinstiger gestalten. Um eine nachhaltige
Hebelwirkung durch den Einsatz von Technologie zu erzielen,
ist es notwendig die geeigneten Workflows oder Prozesse
zu evaluieren und in einem ersten Schritt zu optimieren. Im
nachsten Schritt wird, ausgehend von der Problemstellung,
der Lésungsraum erarbeitet und die Funktionen der einzuset-
zenden Tools festgelegt. Erst dann wird in einem iterativen
Prozess, ausgehend von einem Prototyp, die finale Ausge-
staltung der Software oder Legal Tech-Lésung durchgefiihrt.
Hierbei kann es sich um interne Abwicklungsprozesse in der
Rechtsabteilung handeln oder um Prozesse, welche die Zu-
sammenarbeit mit internen Bereichen und externen Partner
erleichtern, z. B. Collaboration Plattformen, Dokumenten-
sowie Entscheidungsautomatisierung.

Unsere Experten stellen in Kombination von juristischer Ex-
pertise, Methoden und Tool-Know-how eine tragféhige, integ-
rierte Losung sicher.

Unsere Leistungen

® Prozess-Analyse und Optimierung.

® Erarbeitung von Einsatzszenarien fur IT oder Legal Tech-
Lésungen, Bestimmung des Funktionsumfangs.

m Auswahl der geeigneten Lésungen oder Partner.

m Aufbau Prototyp sowie iterative Verfeinerung bis zur ferti-
gen Loésung.

m Rechtliche Begleitung beim Einsatz von neuen Legal Tech-
Tools im Bereich oder im Unternehmen.

® Entwicklung kundenspezifischer Anwendungen durch
unsere Legal Engineers.
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Legal Project
Management

Angesichts gestiegener Anforderungen fir den Rechtsbe-
reich sind Effizienzsteigerungen in juristischer Projektarbeit
ein ebenso wichtiger Themenkomplex wie der Einsatz agiler
Methoden in der Projektabwicklung. Moderne Projekt-Ma-
nagement-Methoden mussen fir juristische Themenfelder
ausgestaltet sowie an unternehmensspezifische Belange an-
gepasst und in der Rechtsabteilung verankert werden.

Mit Luther.Legal Project Management bieten wir einen ganz-
heitlichen Ansatz um moderne Projektmanagement-Metho-
den und juristische Anforderungen zu verbinden. Hierbei
verankern wir internationale Projektmanagement-Standards
und unternehmensspezifische Auspragungen zu einem me-
thodisch fundierten, effizienten Gestaltungsrahmen und si-
chern die erfolgreiche Abwicklung von juristischen Projekten
im Unternehmen. Dabei integrieren wir die drei Kernelemente
Business-Anforderung, Technologie sowie Methodenkompe-
tenz zu einer ganzheitlichen Lésungseinheit.

Unsere Leistungen

® PM Quick-Check: Analyse der aktuellen PM-Struktur &
-Standards im Unternehmen (Organisation, Prozesse,
Kommunikation und Reporting).

® Analyse und Strukturierung des aktuellen Projekt-port-
folios.

m Aufbau eines unternehmensspezifischen PM-Framework
(Organisation, Prozesse, Reporting, Kommunikation).

®m Empfehlung oder Auswahl moglicher IT-Unterstiitzung zur
effizienten Projektabwicklung (Tools und Plattformen).

m Qualifikation der Organisation zu PM-Themen.

® Unterstutzung in laufenden, kritischen Projekten und Coa-
ching der Projektorganisation.

Managed Legal
Services

Gleichartige rechtliche Leistungsprozesse und Geschaftsvor-
falle bringen eine Rechtsabteilung haufig an Kapazitatsgren-
zen. Nicht selten werden in der Organisation diese Prozesse
ohne Standards und ohne technische Unterstlitzung durch-
gefihrt — Ineffizienzen und Qualitatsprobleme sind die Folge.
Durch die Einfiihrung von Standardprozessen und dem sinn-
vollen Einsatz von Unterstlitzungsprogrammen und Tools ist
es moglich hier vielfaltige Potentiale zu heben. Gleichzeitig
besteht nach der Reorganisation haufig die Méglichkeit, diese
Prozesse an externe Partner (zeitweise) auszulagern und
trotzdem die Integration der Ergebnisse in die interne Work-
flowlandschaft sicherzustellen. Wir nennen dies ,Managed
Legal Services"

Bei Sonderfallen wie Massenverfahren ftritt die juristische
Themenstellung haufig in den Hintergrund — die Beherr-
schung des Prozesses, das Management von Terminen und
Fristen sowie die effiziente Erstellung und Weitergabe von
Dokumenten tritt in den Vordergrund. Hier unterstitzen wir als
Full-Service-Kanzlei mit juristischer Expertise sowie Prozess-
und Methodenkompetenz zum jeweiligen Rechtsbereich.

Unsere Leistungen (Auswabhl)

m Unterstlitzung oder komplettes Management bei der
Durchfuihrung von Vergabeverfahren.

® Unterstlitzung beim Monitoring von Rechtsanderungen.

® Management von Férdermittel oder Begleitung bei der Be-
willigung dieser Mittel.

® Unterstltzung bei Massenverfahren

® Forderungsmanagement bei Insolvenzen

m \ertragsmanagement

® Dokumentenautomatisierung
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Auf den Punkt. Luther.

Luther ist eine der fihrenden Wirtschaftskanzleien in Deutschland. Mit rund 420 Rechtsanwalten und Steuerberatern beraten wir
in allen Gebieten des deutschen und internationalen Wirtschaftsrechts. Wir sind in samtlichen Wirtschaftszentren Deutschlands
prasent. Darlber hinaus sind wir im Ausland an zehn Standorten mit eigenen Biros vertreten: In Europa in Brussel, London und
Luxemburg, in Asien in Bangkok, Delhi-Gurugram, Jakarta, Kuala Lumpur, Shanghai, Singapur und Yangon.

Unsere Beratung richtet sich an den unternehmerischen Zielen unserer Mandanten aus. Wir setzen uns mit Nachdruck und
Kreativitat fir das optimale wirtschaftliche Ergebnis unserer Klienten ein. Luther steht fir Expertise und Hingabe. Mit Begeiste-
rung fur unseren Beruf widmen wir uns lhren Themenstellungen. Wir liefern unseren Mandanten immer die beste Lésung. Nicht
zu viel und nicht zu wenig — stets auf den Punkt.

Wir wissen, wie wichtig ein effizienter Ressourceneinsatz und vorausschauende Planung sind. Die wirtschaftlichen Auswirkun-
gen unserer Beratung behalten wir immer im Blick. Das gilt bei der Gestaltungsberatung ebenso wie in der streitigen Auseinan-
dersetzung. Komplexe Projekte stehen bei uns taglich an. Bei Luther arbeiten langjahrig erfahrene und hoch spezialisierte Be-
rater eng zusammen. Wir bieten unseren Mandaten den bestmdglichen Service. Durch schnelle und effiziente Kommunikation,
standige Erreichbarkeit und Flexibilitat sind wir da, wenn Sie uns brauchen.

Luther wurde von The Lawyer, einer der bekanntesten juristischen Fachzeitschriften weltweit, als ,Law Firm of the Year: Germany
2021“ und ,European Law Firm of the Year 2021“ ausgezeichnet.

Rechtsanwailte und Standorte Langjahrige Verbindungen Biiros an internationalen
Steuerberater zu Wirtschaftskanzleien Finanzplatzen und
weltweit Investitionsstandorten

Uber unyer

unyer, gegrindet von Luther und Fidal im Jahr 2021, ist eine globale Organisation fuhrender internationaler Unternehmen aus
dem Bereich Professional Services. unyer ist nicht nur offen fir Anwaltskanzleien, sondern auch fir andere verwandte Profes-
sional Services, insbesondere aus dem Legal-Tech-Sektor. unyer hat seinen Sitz als Schweizer Verein in Zurich. unyer ist global
vernetzt, hat aber starke lokale Wurzeln in den jeweiligen Markten.

unyer verfolgt einen exklusiven Ansatz und nimmt nur ein Mitglied pro Land auf. unyer Mitglieder bieten ihren Mandanten umfas-
sende Professional Services Uber alle Jurisdiktionen hinweg und verfugt Uber eine hohe Branchenexpertise. Die Organisation

erzielt einen Umsatz von mehr als EUR 650 Millionen jahrlich und umfasst tiber 2.500 Anwalte und Professionals in mehr als zehn
Landern in Europa und Asien. Im September 2021 schloss sich Pirola Pennuto Zei & Associati der internationalen Organisation an.

SUnyer
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Unsere Standorte

Wir sind international ausgerichtet: Im Ausland verfligen wir an zehn wichtigen Wirtschafts- und Finanzzentren in Europa und
Asien Uber eigene Biros. Luther verfugt Uber enge Beziehungen zu Wirtschaftskanzleien in allen malRgebenden Jurisdiktionen.
Luther ist Grindungsmitglied von unyer (www.unyer.com), einer globalen Organisation fiihrender Professional Services Firms,
die exklusiv miteinander kooperieren. So gewahrleisten wir unseren Mandanten reibungslosen Service bei ihren anspruchsvol-
len internationalen Projekten.

Unsere Partnerkanzleien sitzen in Afrika, Australien und Neuseeland, Europa, Israel, Japan & Korea, im Mittleren Osten, Russ-
land & GUS, Sud- und Mittelamerika, USA und in Kanada.

B Luther Standorte
I Best Friends Unsere Standorte

Bangkok Koln

Berlin Kuala Lumpur
Briissel Leipzig
Delhi-Gurugram London
Diisseldorf Luxemburg
Essen Miinchen
Frankfurt a. M. Shanghai

Hamburg Singapur

Hannover Stuttgart
Jakarta Yangon
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Unsere Branchen

Unsere Rechtsanwalte und Steuerberater
fokussieren sich auf die Beratung von
Mandanten aus funf Branchen. Auf den
Punkt.

Konventionelle oder Erneuerbare Energien: Wir arbeiten

effizient und nachhaltig.

Information Tech &
Telecommunications

Wir sind mit unserer Expertise am Puls der Zeit. Wir verkniipfen heute mit morgen.

Mobility & Real Estate &
Logistics e — Infrastru

Wir verstehen, was Sie bewegt und stellen fiir Sie die richtigen Wir legen das Fundament, auf dem Sie bauen.
Weichen.
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Unsere Beratungsfelder

Arbeitsrecht AuBenwirtschaftsrecht Capital Markets & Complex Disputes
Banking

Compliance & Corporate/M&A Datenschutzrecht Energierecht
Internal Investigations

Financial Services Gewerblicher Rechts- Handels- & Vertriebs- Immobilien- &
Investment Funds & schutz & Urheberrecht recht, Produkthaftung/ Baurecht
Alternative Investments Product Compliance

IT-Recht Notarielle Beratung Restrukturierung &
Insolvenz

Staat, Verwaltung Start-ups & Subventions- &
und Offentliche Venture Capital Beihilferecht
Unternehmen

Umwelt, Planung, Vergaberecht Versicherungsrecht Wirtschafts- &
Regulierung Steuerstrafrecht
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The Lawyer European Awards
Luther wurde von The Lawyer, einer der bekanntesten juristischen Fachzeitschriften weltweit, als ,Law
Firm of the Year: Germany 2021“ und ,European Law Firm of the Year 2021“ ausgezeichnet.

JUVE

Im JUVE Handbuch Wirtschaftskanzleien 2021/2022 wurden 45 Anwalte von Luther empfohlen, von denen
elf als ,fihrende Berater* ausgezeichnet wurden. Insgesamt wurden 28 Rechtsgebiete gerankt. 2021
wurde Luther vom JUVE-Verlag als ,Kanzlei des Jahres fur Kartellrecht* nominiert und 2019 als ,Kanzlei
des Jahres 2019 ausgezeichnet. Auszeichnungen gab es zuvor als ,Kanzlei des Jahres 2017 fur Umwelt-
und Planungsrecht®.

The Legal 500

.1he Legal 500 Deutschland 2021 empfiehlt 71 Anwalte von Luther, von denen zehn Anwalte besonders
ausgezeichnet und als ,Fiihrende Namen®, ,Namen der nachsten Generation® oder ,Rising Stars“benannt
wurden. Insgesamt 28 Rechtsgebiete wurden gerankt. Im Jahr 2020 wurden 68 Anwalte bei Legal 500
benannt, davon sechs als flihrend.

Chambers

Im Jahr 2021 wurde Luther von Chambers Europe flir zehn Beratungsbereiche in Deutschland ausgezeich-
net sowie in zwei Beratungsbereichen in Luxemburg. Zudem wurden 15 Partner ins Individual Ranking auf-
genommen. Von Chambers Global wurde Luther in 2021 in drei Beratungsbereichen in Deutschland, Luxem-
burg und Myanmar ausgezeichnet, zudem wurden sechs Partner ins Individual Ranking aufgenommen.

Kanzleimonitor

Luther zahlt im Kanzleimonitor 2020/2021 zu den zehn meistempfohlenen Sozietaten in Deutschland. Bei
der Angebotsbreite belegt Luther mit 22 (von 32) Rechtsgebieten Platz 6. Jeweils Top-5-Platzierungen
erreichte Luther in den Beratungsfeldern Arbeitsrecht (Platz 2), Gesellschaftsrecht (Platz 3) sowie Ener-
gierecht (Platz 4). Insgesamt 13 Luther-Anwalte wurden von Unternehmensjuristen empfohlen.

,Best Lawyers in Germany 2022“

Fur das Jahr 2022 sind 91 Partner von Luther als ,Best Lawyers in Germany 2022* einer Auszeichnung,
die vom US-Verlag ,Best Lawyers* in Kooperation mit dem Handelsblatt verliehen wird, empfohlen wor-
den, darunter drei Partner als ,Lawyer of the Year” fir ihr Rechtsgebiet. Weitere funf Kollegen haben die
Empfehlung ,Best Lawyers — Ones to Watch* erhalten.

WHO’S WHO LEGAL
Im Jahr 2021 wurden 18 Partner von Luther bei ,WHO’S WHO LEGAL" gelistet, von denen vier als Thought
Leader, drei als Future Leader und einer als Global Leader ausgezeichnet wurden.

Global Arbitration Review

Zum zehnten Mal in Folge wurde Luther im Jahr 2021 von der englischen Fachzeitschrift ,Global Arbitra-
tion Review* in die ,GAR100% die Liste der von ihr weltweit empfohlenen spezialisierten Kanzleien im
Bereich Schiedsgerichtsbarkeit, aufgenommen.
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Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Anna-Schneider-Steig 22

50678 Kdln

Telefon +49 221 9937 0

Telefax +49 221 9937 110
contact@luther-lawfirm.com

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir auf die gleichzeitige Verwendung
geschlechterspezifischer Sprachformen. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der

Gleichbehandlung grundsatzlich fur alle Geschlechter. Die verkirzte Sprachform hat
redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.

Stand: Dezember 2021
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L uther.

Bangkok, Berlin, Briissel, Delhi-Gurugram, Diisseldorf, Essen, Frankfurt a. M.,
Hamburg, Hannover, Jakarta, Kéln, Kuala Lumpur, Leipzig, London,
Luxemburg, Miinchen, Shanghai, Singapur, Stuttgart, Yangon

Weitere Informationen finden Sie unter
www.luther-lawfirm.com
www.luther-services.com

Sunyer
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