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Betriebliche Altersversorgung:
Unser Uberblick, |hr Vorteil

Die intelligente Ausgestaltung der betrieblichen Altersversorgung (bAV) schafft Vorteile
fiir Unternehmen in jeder Groe — nicht nur beim Wettbewerb um Fachkrafte.

Unternehmen aller GréRen und Branchen stehen vor gro3en
Herausforderungen. Finanzkrise, Lieferengpasse und interna-
tionale Konflikte bewirken einen hohen Anpassungsdruck bei
Kunden, Produkten und Markten. Parallel zu alledem vollzieht
sich ein vehementer demografischer und gesellschaftlicher
Wandel, der in Verbindung mit der fortschreitenden
Digitalisierung auch die Arbeitswelt fundamental verandert.

Diese Einflisse zwingen die Unternehmen in ihrer Eigen-
schaft als Arbeitgeber, ihre gesamte Aufstellung im Bereich
der Personal- und Entgeltpolitik schnellstmdglich an die neuen
Erfordernisse anzupassen. Dies schliel3t betriebliche Neben-
leistungen, speziell die auch in finanzieller Hinsicht besonders
bedeutsame betriebliche Altersversorgung, mit ein. So kann
z. B. das Versprechen attraktiver betrieblicher Versorgungs-
leistungen ein wichtiges Instrument in der Gewinnung und
Bindung von Fachkraften sein.

Ebenso haufig aber missen vorhandene betriebliche Versor-
gungssysteme, deren Entstehung oft Jahrzehnte zurtckliegt,
mitsamt ihrer Finanzierungsinstrumente sowie ihrer finanziellen
und bilanziellen Implikationen an die neuen Herausforderun-
gen angepasst werden. Angesichts des finanziellen
Volumens, das betriebliche Versorgungssysteme haufig
beanspruchen, sind hierbei grofRe Auswirkungen im Hinblick
auf Kosten, Bilanzstruktur und Liquiditat im Fokus.

Das Team Pensions bei Luther bietet hierfir Losungen und
steht umfassend zur Verfiigung.
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Losungsansatze fur aktuelle Herausforderungen

Wir verstehen, dass jeder Mandant einzigartige Herausforderungen und Ziele hat. Deshalb
bieten wir lhnen einen personlichen und individuellen Beratungsansatz, der auf lhre spezi-
fischen Bedirfnisse zugeschnitten ist. Unser Team aus erfahrenen Anwalten arbeitet eng
mit lhnen zusammen, um eine maRgeschneiderte Losung fur Sie zu finden.

Luther als verlangerte Werkbank fiir lhre
bAV

Wir helfen Ihnen, die Qualitat und die Sicherheit in allen Fra-
gen der rechtlichen Administration lhrer betrieblichen Alters-
versorgung auf ein hohes Niveau zu bringen und damit zu-
gleich lhre Haftungsrisiken zu minimieren. Wir beraten Sie in
allen rechtlichen Angelegenheiten und unterstiitzen Sie bei
der ordnungsgemalfen Geschaftsfihrung, Aktenfihrung und
rechtlichen Beratung.

Erfahren Sie hier mehr

MaRgeschneiderte Beratung fiir
Versicherungen und Versorgungstrager

Bei Luther bietet ein starkes Team hochspezialisierter Exper-
ten spezifische Beratungsdienstleistungen an fiir Versiche-
rungen, Versorgungstrager und Versorgungskassen.

Das Angebot deckt die versicherungsrechtliche Produktge-
staltung ab inklusive aller vergabe-, gesellschafts- und steuer-
rechtlicher Fragestellungen. Auferdem beraten wir zur Kapi-
talanlage, eine Bedeutung haben hier
investmentsteuerrechtliche Fragen.

besondere

Kurz: Das ganzheitliche Know-how unseres breit aufgestell-
ten, sehr erfahrenen Teams flir Versicherungen und Versor-
gungstrager steht Ihnen umfassend zur Verfligung.

Erfahren Sie hier mehr

Zusatzliche Finanzreserven aus
betrieblicher Altersversorgung

Wenn unvorhersehbare Ereignisse wie beispielsweise Pande-
mien und Kriege die Kosten, die Bilanz oder die Liquiditat be-
eintrachtigen, bietet die bAV in vielen Fallen ein zusatzliches
Instrument fiir Stabilitat. Es gibt zahlreiche flexible Moglich-
keiten zur Verbesserung von Liquiditat, Profitabilitat (Kosten)
und bilanzieller Verschuldung. Die Wahl des richtigen Instru-
ments hangt von der konkreten Situation des Unternehmens,
seiner Historie und anderen Faktoren ab.

Erfahren Sie hier mehr

Angemessene Vergutung von
Fuhrungskraften

Die Vergutungspakete von Funktionstragern sind in den letz-
ten Jahren verstarkt in den Fokus der Offentlichkeit geriickt.
Beispiele aus jlngster Zeit sind etwa der Streit um die ehe-
malige Intendantin des Rundfunk Berlin-Brandenburg (RBB)
oder die Vergitungspraxis gegeniber Betriebsraten der
Volkswagen AG. Die Frage nach der Angemessenheit der
Vergutung von Fuhrungskraften betrifft jedoch nicht nur o6f-
fentlich-rechtliche Kérperschaften und DAX-Unternehmen.

Auch kleinere und mittelstdndische Unternehmen missen bei
der Festlegung des Vergutungsniveaus zahlreiche Vorgaben
beachten. Wir unterstiitzen Sie bei der rechtssicheren Gestal-
tung angemessener Vergltungspakete fiur Geschaftsfiihrer,
Vorstande und Executives.

Erfahren Sie hier mehr
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War for Talents

Es herrscht nicht nur der allseits bekannte ,\War for Talents®,
sondern auch eine ,Competition for Benefits“ der Arbeitgeber
im Wettstreit um die besten Bewerber — und in der Konse-
quenz auch um die langfristige Bindung bereits beschaftigter
Leistungstrager an ihr Unternehmen. Hier lohnt es sich daru-
ber nachzudenken, altbewahrte Lésungen neu zu bewerten
sowie neue, kosteneffiziente Instrumente zur Mitarbeiterge-
winnung und -bindung zu schaffen. Wir bieten Ihnen umfas-
sende Beratung und Unterstitzung bei der Gestaltung und
Umsetzung flexibler Arbeitszeitmodelle und attraktiver Zu-
satzleistungen.

Erfahren Sie hier mehr

Enthaftung des Arbeitgebers von
Betriebsrentenverpflichtungen

Betriebsrentenzusagen, die das Unternehmen direkt an seine
Arbeitnehmer erteilt, stellen eine Verpflichtung jenseits des
Kerngeschaftes dar, die als Pensionsriickstellung passiviert
werden muss. Zinsentwicklung, Inflation und steigende Le-
benserwartung erhdhen als externe Faktoren die Kosten.

Planungssicherheit geht verloren. Sofern ein Vermdgen re-
serviert ist, spiegelt sich auch die Volatilitdt auf den Kapital-
markten in der Bilanz wider. Diese meist hohen, unangeneh-
men Verpflichtungen aus der bAV kénnen aus der
Unternehmensbilanz eliminiert werden. Dadurch wird die Bi-
lanz gegen kunftige Schwankungen aus der Entwicklung von
bAV-Verpflichtungen und Schwankungen bei den Pension
Assets immun. Das Stichwort firr diese Art von Losungen ist
eine ,Rentnergesellschaft®, in der die Versorgungsverpflich-
tungen gebundelt werden.

Wir beraten und begleiten Sie beim vollstandigen haftungs-
rechtlichen und bilanziellen Transfer auf eine eigenstandige
Rentnergesellschaft. Dies gestalten wir regelmaRig so, dass
die Betriebsrente weiter als Sozialleistung |hres Unterneh-
mens wahrgenommen wird und auch in der Einflusssphare
des Unternehmens verbleiben kann. Der Arbeitgeber steht zu
seiner sozialpolitischen Verantwortung.
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Unser Beratungsangebot

M&A-Transaktionen

m |dentifikation und Bewertung von Risiken in Bezug auf bAV
(pension due diligence)

® Vertragsgestaltung bei Transaktionen

m Kaufvorbereitung (Ausfinanzierung der Versorgungsver-
pflichtungen, Auslagerung auf Pensionsfonds o. &.)

® Harmonisierung der bAV-Landschaft nach Abschluss des
Verkaufs (post merger integration)

Unternehmen in der Krise

m Beschaffung von Liquiditat Gber bAV
® Verbesserung der Eigenkapitalquote

Ansprechpartner fir HR

m Ubertragung oder Abfindung von Versorgungsanwart-
schaften, Auslegung von Versorgungsordnungen,
Rentenanpassungen

m Gestaltung, SchlieRung, Anderung oder Einschrankung
von Versorgungswerken

® Geschéaftsflhrer- und Vorstandszusagen

m Vertragliche Insolvenzsicherung

Umstrukturierung im Konzern

® Auslagerung von Pensionsverpflichtungen

® Grundung von Rentnergesellschaften

m Enthaftung von Versorgungsverpflichtungen bei
Liquidationen und Unternehmensnachfolgen

Ansprechpartner fur Finance

® Bilanzierung von Pensionsrickstellungen in Handels- und
Steuerbilanz

® Begrenzung der Volatilitat von Rickstellungen

m Uberfithrung von Direktzusagen an externe Versorgungs-
trager

® Einrichtung und Uberpriifung von Contractual Trust
Arrangements (CTA)

Ansprechpartner fir Versorgungstrager

m Klarung (versicherungs-)aufsichtsrechtlicher Fragen

® Prifung der Geeignetheit von Versicherungsprodukten
fur die bAV

® Prifung der AVB, Leistungspléne, Formulare

® Absenkung von Leistungen und Schlieung von
Deckungsliicken
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Ausgewahlte Mandate

Kostensenkung bei Erweiterung der bAV:
Erweiterung der Rentenzahlungen durch
Einrdumung von Ratenzahlungswahlrechten
im betrieblichen Versorgungssystem. Sofor-
tige Bilanzentlastung durch Minderung der
Pensionsrickstellung.

Entlastung bei Krise des Unternehmens:
Ausgliederung des Future Service aus den
bestehenden Versorgungszusagen auf Kon-
zernebene unter Berlcksichtigung der wirt-
schaftlichen Lage des Konzerns. Sofortige
hohe Bilanzentlastung.

Sofortige Freisetzung von Liquiditat: Maf3-
nahme zur Rickubertragung von Treuhand-
mitteln aus einer Vertragstreuhand (Contractual
Trust Arrangement — CTA) zum Tragerunter-
nehmen mit hohen Liquiditatsfreisetzungen.

Kostensenkung durch Harmonisierung:
Vereinheitlichung zahlreicher Versorgungs-
ordnungen innerhalb einer Unternehmens-
gruppe in wirtschaftlicher Notlage. Gleichzeitige
Absenkung der kiinftigen Rentenerhéhungen;
dabei Nutzung von Gestaltungrechten der
Tarifvertragsparteien gegentber der Drei-
Stufen-Theorie des BAG bei Eingriffen durch
Betriebsvereinbarung.

Intelligente Gestaltung von M&A-Prozes-
sen: Isolierte oder kombinierte Entlastung
des Verkaufsobjekts von Pensionsverpflich-
tungen durch umwandlungsrechtliche Ab-
spaltung oder Schuldbeitrittsmodelle in Ver-
bindung mit Treuhandmodell.

Beratung von Zusatzversorgungskassen:
Ubertragung von Mitteln aus der Pflichtver-
sicherung auf den nach VAG-Regeln zu
bedeckenden Abrechnungsverband der Frei-
willigen Versicherung und dadurch Vermei-
dung sofortiger Sonderumlagen.
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Durchsetzung von Regressanspriichen:
MaRnahme zur Bereitstellung einer Vor-
standspension fir die Verhandlungsmasse
im Rahmen von Schadensersatzverhandlun-
gen.

Identifikation und Nutzung bilanzieller
Gestaltungsmoglichkeiten: Nutzung der
vorteilhafteren Regelungen fir kongruent
gedeckte Pensionsplane im Rahmen eines
M&A-Vorgangs anstelle der standardmafligen
»Market Value“-Bewertung von Rickdeckungs-
versicherungen.

Anpassung der Kapitalstruktur: Modellvor-
haben im Zusammenwirken mit einer der ,Big
Four“- WP-Gesellschaften zur sofortigen
Bilanzverbesserung (hoheres Eigenkapital)
durch Auslagerung Uber pauschaldotierte
Unterstitzungskasse zur Sanierung des
Unternehmens.

Modell zur Ausfinanzierung von Beamten-
versorgung: Entwurf und Verhandlung eines
alternativen Finanzierungsmodells fir die
Verpflichtungen einer oberen Bundesbehdrde
im Hinblick auf Beamtenpensionen und die
Versorgung von DO-Angestellten unter Zuhilfe-
nahme eines Pensionsfonds.

Beratung der Bundesregierung: Beratung
zur Novellierung des Betriebsrentengesetzes
(BetrAVG).

Branchenversorgungswerk - Sozialpart-
nermodell: Beratung und aktive Begleitung
eines Versorgungstragers bei der Konzeption
und Umsetzung eines der ersten Sozialpart-
nermodelle in der deutschen Versorgungs-
landschaft.

Neuordnung von Finanzierungsvehikeln:
Beratung zur Neuordnung von Finanzie-
rungsinstrumenten im Rahmen einer Kon-
zernaufspaltung; aktive Begleitung der Auf-
teilung der Finanzierungsvehikel auf die neu
entstandenen Konzernteile.



lhre Ansprechpartner

Dr. Marco Arteaga

Rechtsanwalt, Dipl. Betriebswirt (FH), Partner
Frankfurt a.M.

T +49 69 27229 27063
marco.arteaga@luther-lawfirm.com

Dr. Marco Arteaga studierte Betriebswirtschaft und Rechtswissenschaften in Wies-
baden und Mainz und promovierte Uber die Insolvenzsicherung von betrieblicher
Altersversorgung mitarbeitender Gesellschafter an der Universitat zu KéIn. Er hat
mehrjahrige Berufserfahrung in Leitungsfunktionen in der bAV-Beratung und in der
Lebensversicherungswirtschaft und ist in diversen Verbandsgremien tatig. Dari-
ber hinaus ist Dr. Marco Arteaga Berater der Bundesregierung fir das Betriebs-
rentenstarkungsgesetz (2017). Er hat umfangreiche einschlagige rechtswissen-
schaftliche Publikationen verdéffentlicht, ist Mitglied der ABA, des wissenschaftlichen
Beirats der GVG sowie Mitglied und Sprecher des ,Eberbacher Kreises*.

Inhaltliche Schwerpunkte

Dr. Marco Arteaga befasst sich mit allen Fragestellungen aus dem Bereich der be-
trieblichen Altersversorgung (bAV), einschlieBlich Steuer-, Handels-, Bilanz-, In-
solvenz,- Sozialversicherungs- und Versicherungsrecht sowie der damit in Zusam-
menhang stehenden aktuariellen, betriebswirtschaftlichen und personalpolitischen
Bezlige, die sich im Zusammenhang mit der Einflihrung oder der Gestaltung be-
trieblicher Versorgungswerke ergeben. Hinzu kommen alle versorgungsbezoge-
nen Fragestellungen der beteiligten Versorgungstrager und der typischen Finan-
zierungsinstrumente wie Direktversicherungen, Ruckdeckungsversicherungen,
Kollektivversicherungen, Pensionskassen, Pensionsfonds, kommunale, staatliche
und kirchliche Zusatzversorgungskassen und Vertragstreuhandkonstruktionen
(CTA).
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lhre Ansprechpartner

Prof. Dr. Annekatrin Veit

Rechtsanwaltin, Steuerberaterin, Partnerin
Miinchen

T +49 89 23714 12913
annekatrin.veit@luther-lawfirm.com

Dr. Annekatrin Veit promovierte zur betrieblichen Altersvorsorge an der Universitat
Bielefeld. Sie hat tiber 20 Jahre Beratungserfahrung in zwei groRen Beratungshau-
sern fUr betriebliche Altersversorgung sowie in zwei GroRkanzleien und einer der
Big Four WP-Gesellschaften gesammelt und ist der Fachwelt durch zahlreiche Pub-
likationen bekannt, u. a. ist sie Mitautorin eines Standardkommentars zum Betriebs-
rentengesetz. Seit Juni 2025 hat sie eine Professur an der Hochschule des Bundes
fur offentliche Verwaltung in Berlin inne, Fachbereich Sozialversicherung, Lehrge-
biet: Rechtswissenschaften — Altersvorsorge, und lehrt dort insbesondere zu Fra-
gen der betrieblichen Altersversorgung.

Inhaltliche Schwerpunkte

Dr. Annekatrin Veit ist spezialisiert auf alle arbeits-, steuer-, sozialversicherungs-,
handels- und bilanzrechtlichen Aspekte der betrieblichen Altersversorgung. Sie ver-
fugt Uber umfangreiche Erfahrung bei der Begleitung von Verhandlungen und Risi-
koanalysen bei M&A-Transaktionen, der Harmonisierung von Versorgungswerken
sowie der Enthaftung bei Liquidationen oder Unternehmensnachfolgen. Sie unter-
stutzt Mandanten bei allen steuerlichen Fragestellungen gegenuber Finanzbehor-
den und -gerichten. Daneben berat sie zu Fragen der gesetzlichen und vertragli-
chen Insolvenzsicherung und Ubernimmt die Prozessvertretungen in
betriebsrentenrechtlichen Angelegenheiten.
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lhre Ansprechpartner

Caroline Braun

Dipl.-Mathematikerin, Aktuarin (DAV), Counsel
Miinchen

T +49 89 23714 13409
caroline.braun@luther-lawfirm.com

Caroline Braun studierte Mathematik an der TU Berlin. Sie verfugt tber 25 Jahre
Beratungsexpertise in der betrieblichen Altersversorgung von Unternehmen jeder
GroéRenordnung in einem der grof3en spezialisierten Beratungshauser sowie als Ge-
sellschafter-Geschaftsflihrerin eines von ihr im Jahr 2015 mitgegriindeten neuen
Beratungsunternehmens zur bAV.

Inhaltliche Schwerpunkte:

Caroline Braun begleitet die Einfihrung, Neuordnung, Umstrukturierung und Ver-
waltung betrieblicher Altersversorgung. Als versicherungsmathematische Sachver-
standige beréat sie in quantitativen, bilanziellen, arbeitsrechtlichen und steuerrecht-
lichen Themen zur bAV.
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lhre Ansprechpartner

Susanne Burkert-Vavilova

Rechtsanwailtin, Fachanwiltin fiir Arbeitsrecht, BAV Spezialistin (IHK),
Counsel

Essen

T +49 201 9220 24810

susanne.burkert-vavilova@luther-lawfirm.com

Susanne Burkert-Vavilova ist seit 2021 Teil des Luther Employment und Pensions
Teams. Zuvor war sie, nach ihrem Studium der Rechtswissenschaften in Koln, be-
reits Uber 20 Jahre rechtsberatend im Wirtschaftsrecht tatig, als Rechtsanwaltin so-
wohl im In- und Ausland fir eine der fihrenden internationalen GroRRkanzleien, wie
auch inhouse als Syndika und Prokuristin, u. a. fir einen international aufgestellten
MDAX Konzern. Susanne Burkert-Vavilova verfligt Gber langjahrige, breit gefacher-
te wirtschaftsrechtliche Beratungsexpertise wie auch, aus eigener Berufspraxis, ein
vertieftes Verstandnis fir die Rechtspraxis und Belange unserer Mandanten.

Inhaltliche Schwerpunkte

Susanne Burkert-Vavilova berat nationale wie internationale Mandanten in allen Fra-
gen des Individual- und Kollektivarbeitsrechts sowie zum Recht der betrieblichen
Altersversorgung. Sie vertritt ihre Mandanten gerichtlich wie au3ergerichtlich.
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lhre Ansprechpartner

Jan Hansen

Rechtsanwalt, BAV Spezialist (IHK), Senior Associate
Koln

T +49 221 9937 14074
jan.hansen@luther-lawfirm.com

Jan Hansen hat in Kéln Rechtswissenschaften studiert und sich zunachst als
Rechtsanwalt bei einer auf Versicherungs- und Haftungsrecht fokussierten Kanzlei
in KolIn in diesem Bereich spezialisiert. Er hat langjahrig schwerpunktmagig Lebens-
versicherungsunternehmen, Versicherungsvermittler sowie private und 6ffentliche
Versorgungstrager gerichtlich, u. a. bei der Anspruchsabwehr, wie auch aullerge-
richtlich vertreten. Jan Hansen zeichnet auch in seinem Beratungsfeld betriebliche
Altersversorgung seine besondere Sektor Expertise im Bereich Versicherungen wie
auch seine Beratungserfahrung im Versicherungsvertrags- wie auch im Versiche-
rungsaufsichtsrecht aus.

Inhaltliche Schwerpunkte

Neben seinem Beratungsschwerpunkt im Bereich der betrieblichen Altersversor-
gung berat Jan Hansen seine Mandanten insbesondere im Versicherungsvertrags-
recht sowie im Versicherungsaufsichtsrecht. Ferner berat er gemeinnitzige und
andere Korperschaften zu Fragen der Angemessenheit der Vergttung ihrer Organe
wie auch Versorgungstrager im Zusammenhang mit ihren nachhaltigkeitsbezoge-
nen Offenlegungspflichten.
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lhre Ansprechpartner

Dr. Elisabeth Sechtem

Rechtsanwaltin, Senior Associate
Miinchen

T +49 89 23714 2472
elisabeth.sechtem@Iuther-lawfirm.com

Dr. Elisabeth Sechtem studierte an der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel und
promovierte im Bereich der Insolvenzsicherung der betrieblichen Altersversorgung.
Sie verfugt, u. a. aufgrund ihrer Tatigkeit bei zwei internationalen GroRkanzleien,
Uber viele Jahre rechtsanwaltliche Beratungspraxis im Bereich des Arbeitsrechts.
Dr. Sechtem schloss sich 2023 dem Team Employment und Pensions bei Luther an.

Inhaltliche Schwerpunkte

Dr. Elisabeth Sechtem berat nationale wie internationale Mandanten in allen Fragen
des Individual- und Kollektivarbeitsrechts sowie zum Recht der betrieblichen Alters-
versorgung und zu aufenthaltsrechtlichen Sachverhalten. Neben der arbeitsrechtli-
chen Begleitung von Unternehmenstransaktionen liegt ihr Beratungsschwerpunkt
insbesondere in der Vorbereitung und Durchfiihrung komplexer HR-Restrukturie-
rungen einschlieflich der Verhandlung mit Arbeitnehmervertretungen. Elisabeth
Sechtem vertritt ihre Mandanten gerichtlich wie auRergerichtlich.
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lhre Ansprechpartner

Dr. Lisa Kraayvanger

Rechtsanwiltin, BAV Spezialistin (IHK), Senior Associate
Hannover

T +49 511 5458 20953
lisa.kraayvanger@luther-lawfirm.com

Lisa Kraayvanger studierte Rechtswissenschaften an der Leibniz Universitat Han-
nover und promovierte im Arbeitsrecht. Das Referendariat absolvierte sie im Bezirk
des Oberlandesgerichtes Celle. Seit 2022 ist Lisa Kraayvanger bei Luther beschéaf-
tigt. Zudem ist sie Lehrbeauftragte der Leibniz Universitat Hannover.

Inhaltliche Schwerpunkte

Lisa Kraayvanger berat und vertritt Unternehmen bei arbeitsrechtlichen Restruktu-
rierungen einschlieflich der damit zusammenhangenden strategischen und wirt-
schaftlichen Aspekte. lhre Beratung umfasst dabei insbesondere praxisorientierte
Lésungen beim Personalabbau mit den dazugehdrigen Interessenausgleichs- und
Sozialplanverhandlungen. Lisa Kraayvanger ist ferner spezialisiert auf die Beratung
zu arbeitsrechtlichen Implikationen im Rahmen von GroRprojekten im Bereich des
Krankenhaus- und Universitatsklinikwesens, sie verflgt tber spezielle Kenntnisse
des Zusatzversorgungsrechts (ZVK/VBL) und berat bei Fragen zur Mitgliedschaft
bzw. Beteiligung bei den jeweiligen Versorgungskassen, insbesondere im Kontext
von tragerlbergreifenden Fusionen. Lisa Kraayvanger vertritt ihre Mandanten ge-
richtlich wie auRergerichtlich.
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lhre Ansprechpartner

Sara Zeck

BAV Spezialistin (DVA, IHK), Paralegal
Frankfurt a.M.

T +49 69 27229 10783
sara.zeck@luther-lawfirm.com

Sara Zeck ist Fachfrau fur betriebliche Altersversorgung und hat ihre umfassende
Expertise u. a. wahrend ihrer langjahrigen Tatigkeit bei einer internationalen Unter-
nehmensberatung fiir betriebliche Altersversorgung erworben. Dort begleitete und
administrierte sie v. a. Versorgungszusagen in der betrieblichen Altersversorgung
und Uberwachte die Implementierung und Durchfiihrung von Contractual Trust Ar-
rangements (CTA). Frau Zecks Spezialisierung umfasst fundierte Kenntnisse in
allen funf Durchfihrungswegen der betrieblichen Altersversorgung und weitreichen-
de praktische Erfahrung mit den spezifischen Anforderungen und komplexen Frage-
stellungen dieses Bereichs, darunter auch die Handhabung von Versorgungsaus-
gleichen. Seit 2022 verstarkt Frau Zeck das Team Pensions bei Luther. Zuletzt hat
Frau Zeck erfolgreich die Sachkundeprufung zur Rentenberaterin abgelegt.

Inhaltliche Schwerpunkte:

Frau Zecks Einsatzgebiet sind Due Diligence-Prifungen zur betrieblichen Altersver-
sorgung, Lebensarbeitszeitkonten und Altersteilzeit, das Management umfangrei-
cher Beratungsprojekte zur Sicherstellung einer reibungslosen und zielorientierten
Durchfiihrung, die Begleitung der spezialisierten Rechtsberatung durch die Auswer-
tung von Fachdatenressourcen aus dem Internet wie auch in Rechtsdatenbanken
und die professionelle Erstellung und Bearbeitung von Rechtsdokumentation.
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Auf den Punkt. Luther.

Luther ist eine der fuhrenden Wirtschaftskanzleien in Deutschland. Mit rund 420 Rechtsanwalten und Steuerberatern beraten wir
in allen Gebieten des deutschen und internationalen Wirtschaftsrechts. Wir sind in samtlichen Wirtschaftszentren Deutschlands
prasent. Darliber hinaus sind wir im Ausland an elf Standorten mit eigenen Blros vertreten: In Europa in Brussel, London und
Luxemburg, in Asien in Bangkok, Delhi-Gurugram, Ho-Chi-Minh-Stadt, Jakarta, Kuala Lumpur, Shanghai, Singapur und Yangon.

Unsere Beratung richtet sich an den unternehmerischen Zielen unserer Mandanten aus. Wir setzen uns mit Nachdruck und
Kreativitat fir das optimale wirtschaftliche Ergebnis unserer Klienten ein. Luther steht fir Expertise und Hingabe. Mit Begeiste-
rung fur unseren Beruf widmen wir uns lhren Themenstellungen. Wir liefern unseren Mandanten immer die beste Lésung. Nicht
zu viel und nicht zu wenig — stets auf den Punkt.

Wir wissen, wie wichtig ein effizienter Ressourceneinsatz und vorausschauende Planung sind. Die wirtschaftlichen Auswirkun-
gen unserer Beratung behalten wir immer im Blick. Das gilt bei der Gestaltungsberatung ebenso wie in der streitigen Auseinan-
dersetzung. Komplexe Projekte stehen bei uns taglich an. Bei Luther arbeiten langjahrig erfahrene und hoch spezialisierte Be-
rater eng zusammen. Wir bieten unseren Mandanten den bestmaoglichen Service. Durch schnelle und effiziente Kommunikation,
standige Erreichbarkeit und Flexibilitat sind wir da, wenn Sie uns brauchen.

Luther wurde von The Lawyer, einer der bekanntesten juristischen Fachzeitschriften weltweit, als ,Law Firm of the Year: Germany
2024* ausgezeichnet.

Rechtsanwalte und Standorte Langjahrige Verbindungen Biiros an internationalen
Steuerberater

zu Wirtschaftskanzleien Finanzpldtzen und
weltweit Investitionsstandorten

Uber unyer

unyer ist eine globale Organisation fihrender internationaler Unternehmen aus dem Bereich Professional Services. unyer ist
nicht nur offen flir Anwaltskanzleien, sondern auch fir andere verwandte Professional Services, insbesondere aus dem Legal-
Tech-Sektor. unyer hat seinen Sitz als Schweizer Verein in Zurich. unyer ist global vernetzt, hat aber starke lokale Wurzeln in
den jeweiligen Markten.

unyer verfolgt einen exklusiven Ansatz und nimmt nur ein Mitglied pro Land auf. unyer Mitglieder bieten ihren Mandanten umfas-
sende Professional Services Uber alle Jurisdiktionen hinweg und verfugen Uber eine hohe Branchenexpertise. Die Organisation

erzielt einen Umsatz von mehr als EUR 650 Millionen jahrlich und umfasst Gber 2.550 Anwalte und Professionals in mehr als
14 Landern in Europa und Asien. www.unyer.com

SUnyer
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Unsere Standorte

Wir sind international ausgerichtet: Im Ausland verfligen wir an elf wichtigen Wirtschafts- und Finanzzentren in Europa und
Asien Uber eigene Buros. Luther verfligt iber enge Beziehungen zu Wirtschaftskanzleien in allen maRgebenden Jurisdiktionen.
Luther ist Griindungsmitglied von unyer (www.unyer.com), einer globalen Organisation fihrender Professional Services Firms,
die exklusiv miteinander kooperieren. So gewahrleisten wir unseren Mandanten reibungslosen Service bei ihren anspruchsvollen
internationalen Projekten.

Unsere Partnerkanzleien sitzen in Afrika, Australien und Neuseeland, Europa, Israel, Japan & Korea, im Mittleren Osten,
Russland & GUS, Sud- und Mittelamerika, USA und in Kanada.

M Luther Standorte
Best Friends Unsere Standorte

Bangkok Koln

Berlin Kuala Lumpur
Brissel Leipzig
Delhi-Gurugram London
Diisseldorf Luxemburg
Essen Miinchen
Frankfurt a. M. Shanghai
Hamburg Singapur

Hannover Stuttgart
Ho-Chi-Minh-Stadt Yangon
Jakarta

16 | Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



Unsere Branchen

Unsere Rechtsanwalte und Steuerberater
fokussieren sich auf die Beratung von
Mandanten aus flnf Branchen. Auf den
Punkt.

Konventionelle oder Erneuerbare Energien: Wir arbeiten

effizient und nachhaltig.

Wir sind mit unserer Expertise am Puls der Zeit. Wir verkniipfen heute mit morgen.

Wir verstehen, was Sie bewegt und stellen fiir Sie die richtigen Wir legen das Fundament, auf dem Sie bauen.
Weichen.
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Unsere Beratungsfelder

Arbeitsrecht AuBenwirtschaftsrecht Capital Markets, Complex Disputes
Banking &
Finance

Compliance & Corporate/M&A Datenschutzrecht Energierecht
Internal Investigations

ESG - Environmental Financial Services Gewerblicher Handels- & Vertriebs-
Social Governance Investment Funds & Rechtsschutz & recht, Produkthaftung/
Alternative Investments Urheberrecht Product Compliance

Immobilien- & IT-Recht Media &
Baurecht Entertainment

Notarielle Beratung Private Wealth & Restrukturierung & Staat, Verwaltung,
Succession Insolvenz Offentliche
Unternehmen

Start-ups & Steuerrecht Subventions- & Telekommunikations-
Venture Capital Beihilferecht recht

Umwelt, Planung, Vergaberecht Versicherungsrecht Wirtschafts- &

Regulierung Steuerstrafrecht
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Unsere Auszeichnungen

JUI=

The ———

LEGAL
200

The Lawyer European Awards
Luther wurde von The Lawyer, einer der bekanntesten juristischen Fachzeitschriften weltweit, als ,Law
Firm of the Year: Germany 2024 ausgezeichnet.

JUVE

Im JUVE Handbuch Wirtschaftskanzleien 2024/2025 wurden 58 Anwalte von Luther empfohlen, von
denen elf als ,Fihrende Berater” und drei als ,Aufsteiger* ausgezeichnet wurden. Insgesamt wurde
Luther in 33 Rechtsgebieten gerankt. 2024 wurde Luther vom JUVE-Verlag als ,Kanzlei des Jahres fur
Regulierung® ausgezeichnet. Daneben war Luther nominiert als ,Kanzlei des Jahres fir M&A"
2019 erhielt Luther vom JUVE-Verlag die héchste Auszeichnung als ,Kanzlei des Jahres 2019

Chambers

Im Jahr 2025 wurde Luther im Chambers Germany Guide in 17 Beratungsbereichen ausgezeichnet.
Zudem wurden 20 Partner ins Individual Ranking aufgenommen. Von Chambers Global wurde Luther in
2025 in funf Beratungsbereichen in Deutschland und jeweils einem in Luxemburg und Myanmar ausge-
zeichnet, zudem wurden neun Partner ins Individual Ranking aufgenommen.

The Legal 500

,Legal 500 Deutschland 2025 empfiehlt Luther in 38 Rechtsbereichen, davon in zwei in der hochsten Kate-
gorie ,Top Tier". 61 Anwalte werden empfohlen, von denen 19 als ,Fiihrende Partner®, ,Namen der nachsten
Generation“ oder ,Fuhrende Associates” besonders ausgezeichnet wurden. ,The Legal 500 EMEA 2025¢
empfiehlt Luther fir sechs Rechtsbereiche in Luxemburg, zudem werden sechs Anwalte empfohlen, davon
werden zwei Anwalte besonders ausgezeichnet als ,Fiihrender Partner®. ,The Legal 500 Asia Pacific 2025"
empfiehlt Luther mit zwei Anwalten fiir einen Rechtsbereich in Myanmar.

Green Embassadors: Europe 2025

Im Green Embassadors Europe Guide 2025 wurden zwei Luther-Anwalte in die Empfehlungen fir Deutsch-
land aufgenommen. Dieser Guide aus dem Verlagshaus Legal 500 wirdigt Anwaltinnen und Anwalte, die
sich mit besonderem Engagement fiir Nachhaltigkeit und den griinen Wandel einsetzen — sowohl in ihrer
Mandatsarbeit als auch dartiber hinaus.

Kanzleimonitor
Der Kanzleimonitor 2024/2025 empfiehlt Luther in 21 Rechtsgebieten und hat darGber hinaus vier Anwalte
von Luther in die namentlichen Empfehlungen aufgenommen.

,Best Lawyers in Germany 2026“

Fur die Ausgabe 2026 sind 127 Anwalte von Luther als ,Best Lawyers in Germany 2026, einer Auszeich-
nung, die vom US-Verlag ,Best Lawyers* in Kooperation mit dem Handelsblatt verliehen wird, empfohlen
worden, darunter zwei Partner als ,Lawyer of the Year* fir ihr jeweiliges Rechtsgebiet, sowie 43 Kollegen,
die die Empfehlung ,Best Lawyers — Ones to Watch® erhalten haben.

Lexology Index

Lexology Index (friher: WWL — Who’s Who Legal) empfiehlt in seinen Publikationen im Juni 2025 insge-
samt 27 Anwalte, von denen neun die héchste Auszeichnung als Thought Leader erhielten und zwei als
Future Leader ausgezeichnet wurden.
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Digitalisierung

Die digitale Revolution ist in vollem Gange. In einem hoch umkampften Markt entstehen standig neue Geschaftsmodelle und
bestehende Prozesse werden hinterfragt. Konzerne, Mittelstandsunternehmen und Start-ups suchen nach optimalen Losungen
zur eigenen Positionierung. Somit entstehen immer neue, innovative Formen der Zusammenarbeit. Angetrieben wird diese Re-
volution von zahlreichen technologischen Entwicklungen der letzten Jahre: Cloud Computing, Digitale Plattformen, Big Data und
kiinstliche Intelligenz, Internet der Dinge und Blockchain-Technologie.

ADSIChErunginteiiectudl
Luther unterstiitzt in allen rechtlichen Themenfeldern rund um digitale Ge- Property.

schiaftsmodelle, agile Architekturen und technische Hebel. Das Team begleitet
alle Phasen der notwendigen Transformationsprozesse in Unternehmen, Kanz-
leien und Konzernen: beginnend mit dem strategischen Dialog iiber Konzept-
arbeiten und die Neuausrichtung der Wertschopfungsketten bis zum anschlie-
Renden Change-Prozess. Bei der Beratung behalt Luther auch immer
handels- und vertriebsrechtliche, arbeitsrechtliche sowie IT- und datenschutz-

rechtliche Themen und Verdanderungen im Blick.

ALLITICIALINTENTJETCE S
blgData
JIgitaieanirastrukuur Digitale’ BIOCKCNAINT & patenscnutzic
ertschopfungskette EINIECH ompliance
EOTUTeWWOrK Digitativiediais: L OTITIETI IS O ldr=UpPSIic:
Gaming' GOMMuUNIties: venturexapital

20 | Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Anna-Schneider-Steig 22

50678 Koln

Telefon +49 221 9937 0

Telefax +49 221 9937 110
contact@luther-lawfirm.com

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir auf die gleichzeitige Verwendung
geschlechterspezifischer Sprachformen. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der

Gleichbehandlung grundsatzlich fur alle Geschlechter. Die verkirzte Sprachform hat
nur redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.

Stand: September 2025
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L uther.

Bangkok, Berlin, Briissel, Delhi-Gurugram, Diisseldorf, Essen, Frankfurt a. M.,
Hamburg, Hannover, Ho-Chi-Minh-Stadt, Jakarta, Kéln, Kuala Lumpur, Leipzig,
London, Luxemburg, Miinchen, Shanghai, Singapur, Stuttgart, Yangon

Weitere Informationen finden Sie unter
www.luther-lawfirm.com
www.luther-services.com

Sunyer

. GLOBAL
Rechts- und Steuerberatung | www.luther-lawfirm.com ADVISORS




