L uther.

Legal Design Thinking — Innovationen in der
Rechtsabteilung

Rechtsabteilungen stehen vielfaltigen Herausforderungen gegeniiber: Bewertung neuer
Technologien oder Geschaftsmodelle fiir die Unternehmensbereiche oder die Geschafts-
fiuhrung, zunehmende Regulierungsdichte sowie hohe Compliance- und Risikomanage-
ment-Anforderungen. Die Rechtsabteilung ist gefordert, den Veranderungsprozess im
Unternehmen juristisch zu begleiten und die eigene Transformation proaktiv zu gestalten.
Innovationen in der Rechtsabteilung helfen, Effizienzen zu heben und Freiraum fiir strate-
gische Aufgabenfelder im Team zu schaffen. Mit ,,Legal Design Thinking: Innovation“ bie-
ten wir ein bewahrtes Vorgehensmodell, basierend auf dem Design-Thinking-Ansatz, um

Innovationen nutzerzentriert zu gestalten.

Den komplexen, juristisch gepragten Sachverhalten und Her-
ausforderungen wird in einem agilen Ansatz begegnet. Hier-
bei gibt es flir uns keine Losung ,one-size-fits-all“. Stattdes-
sen verstehen wir die Vorgehensweise des Design Thinking
als Methodenrahmen, den es gilt, mit individuellen Schwer-
punkten zu versehen und nach den jeweiligen Bedurfnissen
im Projekt auszurichten, um innovative, nutzerzentrierte digi-
tale oder analoge Losungen zu entwickeln.

Unsere Leistungen im Uberblick:

® Abstimmung des Projekts und Festlegung des Gestaltungs-
rahmens

m Strukturierte Aufnahme des Prozesses mit Stakeholdern
sowie Abbildung des Ablaufs

m Vertiefte ldentifikation der Problemstellungen und Heraus-
forderungen aus den relevanten Nutzerperspektiven
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® Brainstorming zu ldeen und Optimierungsmaglichkeiten
® Entwicklung von Lésungsideen sowie Ideenbewertung
® Feinauspragung der Losung/Prototypisierung

® Abstimmung mit allen beteiligten Parteien/Stakeholdern

Herausforderungen
& Pain Points

Prozessanalyse aus
verschiedenen
Nutzerperspektiven

=27 | &

Prototypen

Entwicklung der besten
Ideen in greifbare Form
(Prototypen) zur
Weiterflihrung

B @

Prozess- Prozessoptimierung &

Mapping Ideenfindung
Gemeinsame Kreative Brainstorming-
Entwicklung Methoden britngen Ideen fiir

des Prozesses neue/optimierte Prozesse

SuUNYer

GLOBAL
ADVISORS



Stand: Juni 2023

Legal Design Thinking — Innovationen in der Rechtsabteilung

Die beschriebenen Leistungselemente werden in einem mo-
derierten Legal-Design-Thinking-Workshop unter Einbezie-
hung der relevanten Stakeholder erarbeitet. Hierbei ist unser
Fokus stets auf der Identifikation des tatsachlichen Problems
gerichtet, um eine effiziente Lésungsfindung zu ermdglichen.
Unsere agile und flexible Arbeitsweise findet die Balance zwi-
schen Innovation und wirtschaftlicher Praktikabilitat. Dabei
folgen wir einem klaren Vorgehensmodell, in dem jede unse-
rer Arbeitsphasen durch eine Vielfalt bewahrter Techniken (so
u. a. das Stakeholder-Mapping, die Formulierung von User
Journeys oder das Rapid Prototyping) zur methodischen Er-
arbeitung begleitet wird. So ist gewahrleistet, dass das Team
auch bei komplexen Fragen im Transformationsprozess in
dieselbe Richtung arbeitet und ein gemeinsames Verstandnis
des Status Quo und des Arbeitziels erreicht.

Luther.Solutions:
Legal Design ist ein Lésungsangebot von Luther.Solutions.

Luther.Solutions begleitet in allen Phasen der Transformation
des Rechtsbereichs — vom strategischen Dialog, iber Pro-

zess- und Organisationsgestaltung, dem Einsatz von Legal
Tech-LOsung in der operativen Arbeit bzw. im Mandat oder
dem Design neuer Formen der Zusammenarbeit mit Ge-
schaftspartnern. Mit unseren interdisziplinaren Teams sorgen
wir durch erprobte Methoden, Vorgehensweisen und Tools fur
eine messbare Steigerung von Qualitat und Effizienz im Ta-
gesgeschaft bzw. in komplexen Mandaten.
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Unsere digitale Expertise:

Bei Luther arbeiten Anwalte, Legal Consultants sowie IT- und
Digitalexperten eng zusammen. Wir pflegen einen engen
Kontakt mit Innovationsfuhrern der Legal Tech Branche, mit
Forschung und Lehre und wurden vom JUVE-Verlag sowie
PMN mehrfach fir unsere Leistungen ausgezeichnet. Wir bie-
ten unseren Mandaten einen ganzheitlichen, l6sungsorien-
tierten Service in digitalen Themenfeldern.

Unser Kontakt :

Giinter Krieglstein
Luther.Solutions

T +49 221 9937 25796
M +49 152 016 25796
guenter.krieglstein@
luther-lawfirm.com
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