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Einfuhrung

Die digitale Revolution ist in vollem Gange. Weltumspannen-
de Konzerne, Mittelstandsunternehmen und Start-ups suchen
nach der optimalen Lésung, um im volatilen Wettbewerbsum-
feld ihre Position zu halten oder gar zu verbessern. Bestehen-
de Geschaftsmodelle werden in Frage gestellt, neue, innovati-
ve Formen der Zusammenarbeit entstehen. Beschleunigt wird
diese Revolution durch zahlreiche technologische Entwick-
lungen, wie etwa Cloud Computing, Digitale Plattformen, Big
Data und kinstliche Intelligenz, das Internet der Dinge (IoT)
oder die Blockchain Technologie.

Auch fir Rechtsabteilungen in Unternehmen stellt diese
gesteigerte Komplexitat, gepaart mit einer zunehmenden
Regulierungsdichte, hohen Compliance- und Risikoma-
nagement-Anforderungen neue Herausforderungen dar.
Kostensenkungsprogramme oder Personalabbau beschaf-
tigen die Rechtsbereiche zusatzlich. Sie sind gefordert, den
im Unternehmen eingeschlagenen Veranderungsprozess ju-
ristisch zu begleiten und die eigene Transformation proaktiv
zu gestalten. Hierzu ist es erforderlich, das Leistungsportfolio
des Bereiches ganzheitlich zu priifen und bei Bedarf zu justie-
ren. Neue Arbeitsablaufe und Prozesse sowie der Einsatz von

innovativen, technischen Losungen oder neuartigen Formen
der Zusammenarbeit mit Partnern missen dabei gestaltet
werden. Um der Rolle als strategischer Business Partner im
Unternehmen gerecht zu werden, ist vor allem eine effiziente
Abwicklung des Tagesgeschaftes notwendig, um Raum fir In-
novationen und strategische Themenfelder zu schaffen.

Luther.Solutions begleitet in allen Phasen der anstehenden
Transformation des Rechtsbereiches — vom strategischen
Dialog, Uber Prozess- und Organisationsgestaltung, dem Ein-
satz von Legal Tech-Ldsung in der operativen Arbeit bzw. im
Mandat oder dem Design innovativer Formen der Zusam-
menarbeit mit internen und externen Geschaftspartnern. Mit
unseren interdisziplindren Teams sorgen wir durch erprobte
Methoden, Vorgehensweisen und Tools flr eine messbare
Steigerung von Qualitat, Effizienz und Transparenz im Tages-
geschaft bzw. in komplexen Mandaten.

Auf den nachsten Seiten geben wir einen Einblick in unser
Lésungsportfolio zur Gestaltung der Rechtsabteilung der Zu-
kunft.

Legal Tech
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Legal Process Management: Ganzheitliche
Prozessgestaltung und -optimierung

Im Bereich der operativen Arbeit in Rechtsabteilungen
bzw. in komplexen Mandaten miissen neue, innovative
Wege im Hinblick auf die Zusammenarbeit, der Gestal-
tung von Arbeitsabldaufen sowie den Informations- und
Wissensaustausch entwickelt und verankert werden. Der
Losungsbereich ,Legal Process Management“ bietet
einen bewdhrten Ansatz zur Modellierung und Gestal-
tung juristischer Prozesse oder Leistungsangebote, um
es zu ermoglichen, flexibel auf die Veranderungen sowie
auf die Anforderungen der Organisation bzw. der Projek-
te zu reagieren. Durch die Analyse, das Gestalten und
Optimieren von Prozessen und Workflows erarbeiten die
Experten von Luther.Solutions Konzepte, die zu einer
effizienteren Abwicklung von Aufgaben in der Organisa-
tion oder im Mandat fiihren.

In Workshops mit Erfahrungstragern in der Organisation
sowie durch ausgewertete Informationen werden gemeinsam
Potenziale in der Ablauf- und Aufbauorganisation ermittelt
und Empfehlungen zur Umsetzung gegeben. Es entsteht eine
Landkarte der zukunftigen Arbeitsablaufe in der Organisation
oder im Mandat mit konkreten, bewerteten Handlungsempfeh-

lungen. Hierbei werden die neu entwickelten Arbeitsschritte
im Detail beschrieben um aus der Perspektive des Nutzers
und des Anforderers ein verbessertes Arbeiten zu ermogli-
chen. Ziel ist es, die Effizienz, Qualitat und Transparenz in der
Abwicklung zu erhéhen.

Ein Erfolgselement ist in vielen Fallen die Unterstlitzung der
Prozesse und Ablaufe durch digitale Services bzw. die Auto-
matisierung von Workflows. Diese ermittelten Potenziale
durch den Einsatz von modernen IT Losungen (Legal Tech)
werden im Detail erarbeitet, bei Bedarf von unseren Spezia-
listen programmiert und in die bestehenden Arbeitsfelder im-
plementiert.

Unser Beratungsangebot

® Aufnahme der Prozesse mit jeweiligen Wertbeitragen fur
die Organisation sowie einem Starken-Schwachen-Profil

® Transparente Darstellung der Interaktion mit den unter-
schiedlichen Bereichen und Stakeholdern

® Analyse der Prozesse in ihren Abldufen sowie dabei ge-
nutzter IT Tools / Legal Tech

m Aufstellung einer einheitlichen und abgestimmten Prozess-
Architektur (Legal Framework) fir die Rechtsabteilung

® Erarbeitung von Potenzialen und Gestaltung von Sollpro-
zessen

m Effizienzsteigerung durch den Einsatz innovativer IT Lo-
sungen (LegalTech)

® Entwicklung eines malRgeschneiderten Einflihrungsplanes

® Erarbeitung von begleiteter Kommunikation und Trainings
fur die Organisation
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Legal Tech: Technologie-Unterstutzung

Unsere Experten von Luther.Solutions konzipieren und
erstellen digitale Services und Losungen, die im Rah-
men des Legal Designs aus der Nutzerperspektive ge-
meinsam entwickelt wurden. Dies umfasst die Automa-
tisierung, die Ubernahme oder die Vereinfachung von
Arbeitsschritten und Funktionen durch Tools und IT L6-
sungen. Ziel ist es, die Effizienz, Qualitat und Transpa-
renz der Abwicklung durch den Einsatz dieser L6sungen
zu steigern.

Hierbei kommen No- und Low-Code Anwendungen sowie
innovative Kommunikationsplattformen zum Einsatz. Die Er-
arbeitung der Losungen erfolgen in moderierten Workshops
mit Teilnehmern seitens des Mandanten und Luther. Bei den
Legal Tech Services kann es sich um die Automatisierung von
wiederkehrenden Dokumenten bzw. Vorlagen handeln oder
Tools, um wiederkehrende juristische Abfragen intuitiv und ef-
fizient innerhalb der Organisation zu steuern. Plattformen die-
nen zur effizienten Kommunikation im Mandat, zur zentralen
Ablage und Strukturierung von Dokumenten und Informatio-
nen oder um Projektfortschritte optimiert darzustellen. Unsere
Spezialisten gestalten diese Losungen und integrieren diese
in die Mandatsarbeit oder in den Workflow des Mandanten.
Durch Schulungen und Trainings wird die Verankerung der
Lésung in der Organisation sichergestellt.

Unser Beratungsangebot

® |nnovationsworkshops zur vertieften Identifikation der Pro-
blemstellungen und Herausforderungen aus der Nutzer-
perspektive

® Brainstorming zu Ideen und Optimierungsmaglichkeiten
unter Einbeziehung der Lésungsangebote von Anbietern
(Marktscreening)

® Entwicklung von Lsungsideen sowie Ideenbewertung

® Feingestaltung der Arbeitsschritte sowie der Tool-Funk-
tionalitat

m Bei Bedarf: Entwicklung von Prototypen inkl. Abgleich

m Gestaltung von IT-Lésungen auf Basis von Legal Tech
Tools (Low/No-Code Anwendungen)

® Erarbeitung von Automatisierungsroutinen auf Basis von
RPA- oder Microsoft Produkten

m Erstellung von Dokumentationen und Schulungsunterlagen
sowie Schulung & Training der Endanwender

® Begleitung der Organisation bei der Einfiihrung

m Bei Bedarf: User Support
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Legal Project Management: Methoden- und

Steuerungskompetenz

Unsere Experten von Luther.Solutions unterstiitzen bei
der effizienten Steuerung komplexer Projekte in der Or-
ganisation oder im Mandat. Die Unterstitzungsleistung
im Projekt oder Mandat kann in die Themenkomplexe
Initialisierung, Planung, Steuerung sowie Abschluss ge-
gliedert werden. Durch ein bewéahrtes Vorgehensmodell
sowie erprobte Tools steigern wir die Effizienz, Qualitat
und Transparenz in der Abwicklung.

Wir setzen schnell und kompetent ein Projektteam in den Ar-
beitsmodus (Initialisierungssupport und Projektplanung), sor-
gen fur klaren Informationsfluss im Mandatsteam (Jour Fixe
Management, Informationsdrehscheibe und -austausch) und
unterstiitzen proaktiv im Projektmanagement (Task-Monito-
ring, Status Reporting, Issue-Tracking). Diese Leistung ent-
lastet das fachliche Team und flhrt zu einem reibungsfreien
Projektablauf. Hierbei greifen wir auf ein tiefes Fachwissen
um Projektmanagement-Methoden und Tools zurtick. Bei Be-
darf schulen wir das Projektteam im Umgang mit den verwen-
deten Methoden und Tools.

Unser Beratungsangebot

m |nitialisierungssupport fir Projekt-Teams: Zieldefinition und
-analyse, Organisations Set-Up (Prozesse & Tools)

m Projektplanung: Work-Packages, Ressourcen, In- und Out-
put Formate, Kosten

m |Informationsaustausch: Kommunikation, Jour Fixe Ma-
nagement, Dokumentation

® Dokumenten-Management, Wissens-Management

® Projekt-Controlling: Open Issues, Risiken, Zeiten, Aufwande

m Konfigurations- und Anderungsmanagement

® Projektmarketing und Kommunikation

m Visualisierung/Projekt-Cockpit, Collaboration Plattform
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Managed Legal Services: Innovative juristische

Services

In diesem Themenkomplex unterstiitzt Luther.Solutions
durch nahtlos integrierte, digitale Tools die Bearbeitung
komplexer, juristischer Aufgaben und sichert dadurch
eine schnelle und effiziente Abwicklung im Mandat. Wir
pflegen eine enge Zusammenarbeit mit Start-ups und
Technologieanbietern, um innovative Losungen nutzer-
zentriert in unsere Luther Beratungsfelder zu integrieren.

Wir bieten diese integrierten Legal Services zum Beispiel bei
der Abwicklung von Massenverfahren (Case Handling, Steue-
rung und Reporting), im Management von Férdermitteln (Ein-
satz von Kl-Komponenten), bei der Vertragsverwaltung und
Monitoring (Automatisierung und Kommunikations-Plattfor-
men) oder bei einer (teil-)ausgelagerten Rechtsabteilung an.
Hierbei steht die nahtlose Integration von Legal-Tech-Tools
zur Unterstltzung des juristischen Mandats im Mittelpunkt.
Durch die Kombination dieser Elemente sichern wir eine ef-
fiziente Abwicklung der angefragten juristischen Leistung ab.

Unser Beratungsangebot

®m Case Management Tool zur Abwicklung von Massenver-
fahren: Case Handling, Fristen-Management, Reporting &
Controlling

m Fordermittel-Management: KI Unterstlitzung in der Suche
nach Férdermitteln, Dokumentenautomatisierung, Collabo-
ration

m Vertragsverwaltung & Monitoring: Dokumentenautomati-
sierung, Collaboration

® Ausgelagerte Rechtsabteilung: Collaboration und Task-
Management

m Effiziente Durchfiihrung von Due Diligence Priifungen mit
innovativem Reporting & Kommunikations-Tools
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Auf den Punkt. Luther.

Luther ist eine der fuhrenden Wirtschaftskanzleien in Deutschland. Mit rund 420 Rechtsanwalten und Steuerberatern beraten wir
in allen Gebieten des deutschen und internationalen Wirtschaftsrechts. Wir sind in samtlichen Wirtschaftszentren Deutschlands
prasent. Darliber hinaus sind wir im Ausland an elf Standorten mit eigenen Biros vertreten: In Europa in Brussel, London und Lu-
xemburg, in Asien in Bangkok, Delhi-Gurugram, Ho-Chi-Minh-Stadt, Jakarta, Kuala Lumpur, Shanghai, Singapur und Yangon.

Unsere Beratung richtet sich an den unternehmerischen Zielen unserer Mandanten aus. Wir setzen uns mit Nachdruck und
Kreativitat fir das optimale wirtschaftliche Ergebnis unserer Klienten ein. Luther steht fir Expertise und Hingabe. Mit Begeiste-
rung fur unseren Beruf widmen wir uns lhren Themenstellungen. Wir liefern unseren Mandanten immer die beste Lésung. Nicht
zu viel und nicht zu wenig — stets auf den Punkt.

Wir wissen, wie wichtig ein effizienter Ressourceneinsatz und vorausschauende Planung sind. Die wirtschaftlichen Auswirkun-
gen unserer Beratung behalten wir immer im Blick. Das gilt bei der Gestaltungsberatung ebenso wie in der streitigen Auseinan-
dersetzung. Komplexe Projekte stehen bei uns taglich an. Bei Luther arbeiten langjahrig erfahrene und hoch spezialisierte Be-
rater eng zusammen. Wir bieten unseren Mandanten den bestmoglichen Service. Durch schnelle und effiziente Kommunikation,
standige Erreichbarkeit und Flexibilitat sind wir da, wenn Sie uns brauchen.

Luther wurde von The Lawyer, einer der bekanntesten juristischen Fachzeitschriften weltweit, als ,Law Firm of the Year: Germany
2021“ und ,European Law Firm of the Year 2021“ ausgezeichnet.

Rechtsanwailte und Standorte Langjahrige Verbindungen Biiros an internationalen
Steuerberater zu Wirtschaftskanzleien Finanzplatzen und
weltweit Investitionsstandorten

Uber unyer

unyer, gegrindet von Luther und Fidal im Jahr 2021, ist eine globale Organisation fuhrender internationaler Unternehmen aus
dem Bereich Professional Services. unyer ist nicht nur offen fir Anwaltskanzleien, sondern auch fir andere verwandte Profes-
sional Services, insbesondere aus dem Legal-Tech-Sektor. unyer hat seinen Sitz als Schweizer Verein in Zurich. unyer ist global
vernetzt, hat aber starke lokale Wurzeln in den jeweiligen Markten.

unyer verfolgt einen exklusiven Ansatz und nimmt nur ein Mitglied pro Land auf. unyer Mitglieder bieten ihren Mandanten umfas-
sende Professional Services Uber alle Jurisdiktionen hinweg und verfugt Uber eine hohe Branchenexpertise. Die Organisation
erzielt einen Umsatz von mehr als EUR 650 Millionen jahrlich und umfasst Gber 2.550 Anwalte und Professionals in mehr als
16 Landern in Europa und Asien. Im September 2021 schloss sich Pirola Pennuto Zei & Associati der internationalen Organisation
an. Im Fruhjahr 2023 kam die Osterreichische Kanzlei KWR dazu. www.unyer.com

SUnyer
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Unsere Standorte

Wir sind international ausgerichtet: Im Ausland verfiigen wir an elf wichtigen Wirtschafts- und Finanzzentren in Europa und
Asien Uber eigene Biros. Luther verfugt Uber enge Beziehungen zu Wirtschaftskanzleien in allen malRgebenden Jurisdiktionen.
Luther ist Grindungsmitglied von unyer (www.unyer.com), einer globalen Organisation fiihrender Professional Services Firms,
die exklusiv miteinander kooperieren. So gewahrleisten wir unseren Mandanten reibungslosen Service bei ihren anspruchsvol-
len internationalen Projekten.

Unsere Partnerkanzleien sitzen in Afrika, Australien und Neuseeland, Europa, Israel, Japan & Korea, im Mittleren Osten, Russ-
land & GUS, Sud- und Mittelamerika, USA und in Kanada

B Luther Standorte
I Best Friends Unsere Standorte

Bangkok Koln

Berlin Kuala Lumpur
Briissel Leipzig
Delhi-Gurugram London
Diisseldorf Luxemburg
Essen Miinchen
Frankfurt a. M. Shanghai
Hamburg Singapur

Hannover Stuttgart
Ho-Chi-Minh-Stadt Yangon
Jakarta
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Unsere Branchen

Unsere Rechtsanwalte und Steuerberater
fokussieren sich auf die Beratung von
Mandanten aus funf Branchen. Auf den
Punkt.

Konventionelle oder Erneuerbare Energien: Wir arbeiten

effizient und nachhaltig.

Information Tech &
Telecommunications

Wir sind mit unserer Expertise am Puls der Zeit. Wir verkniipfen heute mit morgen.

Mobility & Real Estate &
Logistics e — Infrastru

Wir verstehen, was Sie bewegt und stellen fiir Sie die richtigen Wir legen das Fundament, auf dem Sie bauen.
Weichen.
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Unsere Beratungsfelder

Arbeitsrecht

Compliance &
Internal Investigations

Financial Services
Investment Funds &
Alternative Investments

IT-Recht

Restrukturierung &
Insolvenz

Subventions- &
Beihilferecht

Versicherungsrecht

AuBenwirtschaftsrecht

Corporate/M&A

Gewerblicher
Rechtsschutz &
Urheberrecht

Staat, Verwaltung,
Offentliche
Unternehmen

Telekommunikations-
recht

Wirtschafts- &
Steuerstrafrecht

Capital Markets,
Banking &
Finance

Datenschutzrecht

Handels- & Vertriebs-
recht, Produkthaftung/
Product Compliance

Media &
Entertainment

Start-ups &
Venture Capital

Umwelt, Planung,
Regulierung
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Complex Disputes

Energierecht

Immobilien- &

Baurecht

Notarielle Beratung

Vergaberecht




Unsere Auszeichnungen

u JUVE
J U V-. Im JUVE Handbuch Wirtschaftskanzleien 2022/2023 wurden 52 Anwalte von Luther empfohlen, von denen
— zehn als ,fihrende Berater” ausgezeichnet wurden. Insgesamt wurde Luther in 31 Rechtsgebieten gerankt.
2022 wurde Luther vom JUVE-Verlag als ,Kanzlei des Jahres fur Arbeitsrecht” sowie als ,Kanzlei des
Jahres fir Immobilien- und Baurecht” nominiert und 2019 als ,Kanzlei des Jahres 2019 ausgezeichnet.
Auszeichnungen gab es zuvor als ,Kanzlei des Jahres 2017 fir Umwelt- und Planungsrecht®.

— The—— The Legal 500

LEGAL »1he Legal 500 Deutschland 2023" empfiehlt Luther in 30 Rechtsbereichen, davon in zwei in der héchsten
Kategorie ,Top Tier®. 72 Anwalte werden empfohlen, von denen zwolf als ,Fiihrender Name* oder ,Name

500 der nachsten Generation* besonders ausgezeichnet wurden. Auch in der ersten Auflage des The Legal

500 Green Guide EMEA 2022 wurde Luther flr den Bereich Deutschland aufgenommen. Dieser Guide
gibt einen Uberblick iiber das Engagement der Kanzleien im Bereich der Nachhaltigkeit und umfasst
sowohl entsprechende Tatigkeiten fir Mandanten als auch die eigenen bewahrten Praktiken und Initiativen.

¢ Chanbers o Chambers
\‘ i " Im Jahr 2023 wurde Luther von Chambers Europe in 13 Beratungsbereichen in Deutschland sowie in zwei
w Europe g . . . . - .

L TN 2 Beratungsbereichen in Luxemburg ausgezeichnet. Zudem wurden 15 Partner ins Individual Ranking

Rechtsamatigesetschan aufgenommen. Von Chambers Global wurde Luther in 2023 in drei Beratungsbereichen in Deutschland
und Myanmar ausgezeichnet, zudem wurden funf Partner ins Individual Ranking aufgenommen.

The Lawyer European Awards
[/ e Luther wurde von The Lawyer, einer der bekanntesten juristischen Fachzeitschriften weltweit, als ,Law
N Firm of the Year: Germany 2021 und ,European Law Firm of the Year 2021“ ausgezeichnet.

Kanzleimonitor
Dkaﬁlgi@oﬂnilor.de Der Kanzleimonitor 2022/2023 empfiehlt Luther in 25 Rechtsgebieten und hat dariiber hinaus 16 Anwélte
von Luther in die namentlichen Empfehlungen aufgenommen.

»Best Lawyers in Germany 2024

Fir das Jahr 2024 sind 99 Anwalte von Luther als ,Best Lawyers in Germany 2024, einer Auszeichnung,
die vom US-Verlag ,Best Lawyers® in Kooperation mit dem Handelsblatt verliehen wird, empfohlen worden,
darunter ein Partner als ,Lawyer of the Year* fur sein Rechtsgebiet, sowie 19 Kollegen, die die Empfehlung
,Best Lawyers — Ones to Watch* erhalten haben.

Best Lawyers

WW I WHO’S WHO LEGAL
WHO’S WHO LEGAL listet 21 Anwalte im Dezember 2022, von denen vier die hochste Auszeichnung als

Whes Who Legal — Thought Leader erhielten und drei als Future Leader ausgezeichnet wurden.
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Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Anna-Schneider-Steig 22

50678 Kdln

Telefon +49 221 9937 0

Telefax +49 221 9937 110
contact@luther-lawfirm.com

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir auf die gleichzeitige Verwendung
geschlechterspezifischer Sprachformen. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der

Gleichbehandlung grundsatzlich fur alle Geschlechter. Die verkirzte Sprachform hat
nur redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.

Stand: Juni 2023

Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH | 13



L uther.

Bangkok, Berlin, Briissel, Delhi-Gurugram, Diisseldorf, Essen, Frankfurt a. M.,
Hamburg, Hannover, Ho-Chi-Minh-Stadt, Jakarta, Kéln, Kuala Lumpur, Leipzig,
London, Luxemburg, Miinchen, Shanghai, Singapur, Stuttgart, Yangon

Weitere Informationen finden Sie unter
www.luther-lawfirm.com
www.luther-services.com

Sunyer

. GLOBAL
Rechts- und Steuerberatung | www.luther-lawfirm.com ADVISORS




